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ХОЧЕШЬ УЧАСТВОВАТЬ – 

ПОЗВОНИ МНЕ 



ЭТАПЫ ТРЕНИНГОВОЙ РАБОТЫ В ГРУППАХ (2-4 УЧАСТНИКА): 

1. На первом этапе «Разработка элементов анализа» методом "мозгового 

штурма" участниками формулируются сильные и слабые стороны, угрозы 

и возможности. Предложенные варианты анализируются, дублирующие 

исключаются.  

Затем участники определяют степень взаимодействия каждого элемента 

сильных и слабых сторон с возможностям и угрозами по трех-балльной 

системе. Каждому элементу сильных, слабых сторон возможностей и угроз 

присваивается вес значимости равный сумме набранных им балов. 

2. На втором этапе экспертами формулируются стратегии путем 

сопоставления и анализа элементов построенной матрицы SWOT. 

Анализируются элементы матрицы, набравшие большее число баллов. 

3. На третьем  этапе участниками разрабатывается адекватные действия 

по матрице SWOT, а также основные стратегии развития, в том числе: 

• стратегии увязки сильных сторон и возможностей; 

• стратегии нейтрализации угроз или конверсии в возможности; 

• стратегии нейтрализации слабых сторон или конверсии в сильные 

стороны. 

РЕЗУЛЬТАТ РАБОТЫ: ОБОСНОВАННЫЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ С 

ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ЗАПРОСОВ ВНЕШНЕЙ И ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

ЦЕЛЬ:  

ОТРАБОТКА НАВЫКОВ 

ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДИКИ 

SWOT-АНАЛИЗА ДЛЯ 

ОБОСНОВАНИЯ 

СТРАТЕГИЙ РАЗВИТИЯ 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ПО МЕТОДИКЕ SWOT-АНАЛИЗА 
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ТРЕНИНГ  

(СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 1) 

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 4 ЧАСА 



ЭТАПЫ ТРЕНИНГОВОЙ РАБОТЫ В ГРУППАХ (2-4 УЧАСТНИКА): 

1. Формирование «клиентского поля», на котором отображаются и 

группируются действующие клиенты, потенциальные клиенты и те, 

кто никогда не станут клиентами.  

2. Разработка матрицы «продукты/клиенты» и определение на ее 

основе продуктовых стратегий. 

3. Отработка навыков проведения глубинных интервью с целью 

выявления насущных и потенциальных потребностей. 

 

РЕЗУЛЬТАТ РАБОТЫ: ОБОСНОВАННЫЕ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ 

ПОТРЕБНОСТЕЙ КЛИЕНТОВ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ЦЕЛЬ:  

ОТРАБОТКА НАВЫКОВ 

СЕГМЕНТАЦИИ КЛИЕНТОВ 

(ПОТРЕБИТЕЛЕЙ), 

ВЫЯВЛЕНИЯ ИХ 

ПОТРЕБНОСТЕЙ И 

РАЗРАБОТКИ 

АДЕКВАТНЫХ СТРАТЕГИЙ 

РАЗВИТИЯ 

ВЫЯВЛЕНИЕ ПОТРЕБНОСТИ 

ПОТРЕБИТЕЛЕЙ И ФОРМИРОВАНИЕ 

АДЕКВАТНЫХ СТРАТЕГИЙ 

РАЗВИТИЯ 
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ТРЕНИНГ  

(СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 2) 

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 4 ЧАСА 



ЭТАПЫ ТРЕНИНГОВОЙ РАБОТЫ В ГРУППАХ (2-4 УЧАСТНИКА): 

1. Построение конкурентного профиля и матрицы продукты / 

конкуренты. 

2. Построение карт восприятия и разработка конкурентных 

стратегий 

3. Разработка устойчивых конкурентных преимуществ 

РЕЗУЛЬТАТ РАБОТЫ: ОБОСНОВАННЫЕ КОНКУРЕНТНЫЕ 

СТРАТЕГИИ 

ЦЕЛЬ:  

ОТРАБОТКА НАВЫКОВ 

ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДИК 

КОНКУРЕНТНОГО 

АНАЛИЗА ДЛЯ 

ОБОСНОВАНИЯ 

СТРАТЕГИЙ РАЗВИТИЯ 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ КОНКУРЕНТНОГО 

АНАЛИЗА 
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ТРЕНИНГ  

(СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 3) 

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 8 ЧАСОВ 
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ОТРАБОТКА НАВЫКОВ ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДОВ АНАЛИЗА 

РЫНКА В ГРУППАХ (2-4 УЧАСТНИКА): 

1. PESTLE-анализ. 

2. Методика «5 сил М.Портера». 

3. Матрица Ансофа. 

РЕЗУЛЬТАТ РАБОТЫ: ОБОСНОВАННЫЕ СТРАТЕГИИ С ТОЧКИ 

ЗРЕНИЯ РЫНКА 

ЦЕЛЬ:  

ОТРАБОТКА НАВЫКОВ 

ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДИК 

АНАЛИЗА РЫНКА ДЛЯ 

ОБОСНОВАНИЯ 

СТРАТЕГИЙ РАЗВИТИЯ 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ АНАЛИЗА РЫНКА 
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ТРЕНИНГ  

(СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 4) 

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 8 ЧАСОВ 



ЭТАПЫ ТРЕНИНГОВОЙ РАБОТЫ В ГРУППАХ (2-4 УЧАСТНИКА): 

1. Отработка навыков выявления и формулирования ключевых 

факторов успеха (КФУ) – это те переменные, которые 

существенно влияют на общее конкурентное положение всех 

фирм в данной отрасли и представляют собой требования 

рынка к компании, отвечая на которые, компания может 

добиться успеха 

2. Отработка навыков выявления и описания ключевых 

компетенций. Ключевые компетенции – это больше чем то, что 

фирма может и умеет делать, это то, что она может делать 

исключительно хорошо 

РЕЗУЛЬТАТ РАБОТЫ: СФОРМУЛИРОВАННЫЕ  ДЛЯ ЦЕЛЕЙ 

СТРАТЕГИЧЕНСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ 

УСПЕХА И КЛЮЧЕВЫЕ  КОМПЕТЕНЦИИ  

ЦЕЛЬ:  

ОТРАБОТКА НАВЫКОВ 

ФОРМИРОВАНИЯ И 

РАЗВИТИЯ ОТЛИЧИЙ И 

ПРЕИМУЩЕСТВ 

КОМПАНИИ 

РАЗРАБОТКА КЛЮЧЕВЫХ ФАКТОРОВ 

УСПЕХА И КЛЮЧЕВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 
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ТРЕНИНГ  

(СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 5) 

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 4  ЧАСА 



 

ДОБРО ПОЖАЛОВАТЬ НА 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 

СЕССИИ (ТРЕНИНГИ)  

С АЛЕКСАНДРОМ 

ПЕРМИНОВЫМ!  
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ЖДУ ТВОЕГО ЗВОНКА! 


