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ТРЕНИНГИ, СЕМИНАРЫ И МАСТЕР-КЛАССЫ 
АЛЕКСАНДРА ПЕРМИНОВА 

 

АЛЕКСАНДР ПЕРМИНОВ - БИЗНЕС-ТРЕНЕР. ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ 
КОНСУЛЬТАНТ В ОБЛАСТИ ОРГАНИЗАЦИИ И РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА.  

Управляющий партнер  
Консалтинговой компании «Мастерская эффективного бизнеса 
Александра Перминова»  
Кандидат экономических наук. Стаж более 20 лет. 

Работает тренером в:  

 Бизнес-школе РГЭУ (РИНХ) 

 Высшей школе бизнеса ЮФУ 

 Международной школе бизнеса ЮУ (ИУБиП) 

Аккредитован: 

 с 2010 года в качестве бизнес-тренера и консультанта в  Торгово-

промышленной палате Ростовской области,  

 с 2013 года в качестве консультанта по программе поддержки малого 

бизнеса Европейского Банка Реконструкции и Развития 

Основные компетенции: 

 всесторонняя диагностика и оценка бизнеса (финансовая, 

организационная, стратегическая) 

 проведение маркетинговых исследований 
 разработка стратегий развития бизнеса 

 разработка бизнес-планов и ТЭО 

 моделирование и оптимизация бизнес-процессов (бизнес-архитектура) 

 постановка управленческого учета и систем бюджетного управления 

 разработка и внедрение сбалансированной системы показателей (KPI) 
 

УПРАВЛЕНИЕ, ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

Тренинг «Разработка 

финансовой структуры 

(или практика управления 
через ЦФО)» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, HR-менеджеры, финансисты, экономисты 

Продолжительность 3-4 часа. На тренинге участники в группах по заданному кейсу (или на материалах собственного бизнеса)  

отработают навыки формирования финансовой структуры бизнеса, научатся на практике применять правила построения финансовых 
структур.  

Семинар-практикум 

«Разработка бюджетной 

структуры» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, HR-менеджеры, финансисты, экономисты, бухгалтера 

Продолжительность 6-7 часов. На практическом примере участники научаться применять принципы формирования баланса, 

бюджета движения денежных средств, бюджета доходов и расходов, а также других бюджетов. Предусмотрена отработка навыков 
отражения хозяйственных операций в бюджетах. Участники научатся считать прибыль не зная ни выручки ни себестоимости 

продукции. 

Семинар-практикум 

«Управление 
эффективностью бизнеса: 

показатели и технологии» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, HR-менеджеры, финансисты, экономисты 

Продолжительность 3-4 часа. На семинаре рассматриваются технологии управления эффективностью бизнеса, а также методы 
увеличения показателей производительности труда, фондоотдачи, рентабельности активов. Предусмотрен просмотр и обсуждение 

видеороликов по теме семинара. Также обсуждаются показатели, по которым контролирующие органы принимают решение о 

проведение выездных проверок. Участники научаться проводить экспресс-анализ хозяйственной деятельности по балансу и отчету о 

финансовых результатах (что было, что есть и что будет с бизнесом?). 
Тренинг «Построение 

бизнес-моделей по 

методике Остервальдера и 

Пинье» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, финансисты, экономисты 

Продолжительность 3-4 часа. На тренинге участники на заданном учебном кейсе «Выпуск нового вида продукции» (или на 

материалах собственного бизнеса) отработают навыки построение бизнес-моделей по методике Остервальдера. Потребительские 

сегменты. Ценностные предложения. Каналы сбыта. Взаимоотношения с клиентами. Потоки поступления доходов. Ключевые ресурсы. 

Ключевые виды деятельности. Ключевые партнеры. Структура издержек. 
Семинар «Экспресс-

оценка стоимости 

бизнеса» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, финансисты, экономисты 

Продолжительность 3-4 часа. На семинаре на практических примерах рассматриваются методы экспресс-оценки стоимости бизнеса. 

Видео-семинар «Офшор, 
как инструмент 

организации и развития 

бизнеса» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент 
Продолжительность 3-4 часа. На семинаре рассматриваются схемы ведения бизнеса с применением оффшорных юрисдикций. 

Предусмотрен просмотр и обсуждение видеороликов по теме семинара. 

Семинар «Мотивация, 
которая мотивирует» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент 
Продолжительность 3-4 часа. На семинаре рассматривается модель четырех стимулов для мотивации персонала. Участники 

разрабатывают на заданном кейсе (или на материалах собственного бизнеса) что можно сделать для улучшения мотивации персонала. 

В ходе семинара также рассматриваются семь распространенных ошибок в мотивации персонала. 

Семинар «Моделирование 

и оптимизация бизнес-
процессов» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент 

Продолжительность 3-4 часа. На семинаре рассматриваются подходы к оптимизации бизнес-процессов, повышению 
производительности труда и сокращения затрат. Семинар построен на примерах из консалтинговой практики А. Перминова 

  

http://www.facebook.com/a.s.perminov


БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ 

Семинар «Как 

разработать бизнес-план, 

под который дадут 
деньги» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, инициаторы бизнес-проектов, топ-менеджмент, финансисты, экономисты 

Продолжительность 3-4 часа. Требования, предъявляемые к бизнес-планам. Схема разработки бизнес-плана. Схемы 

финансирования проекта. Исходная информация о проекте и предварительные расчеты. Сведения о проекте и его участниках. 
Экономическое окружение проекта. Практикум. Анализ структуры и содержания БП и ТЭО. 

Практикум «Основы 

финансового 

моделирования» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, инициаторы бизнес-проектов, топ-менеджмент, финансисты, экономисты 

Продолжительность 3-4 часа. Понятия бюджетов (БАЛАНС, БДР, БДДС), принципы их формирования, взаимосвязи. Отличие БДР и 

БДДС. На заданном учебном кейсе отработка навыков финансового моделирования хозяйственной деятельности. 

Практикум «Расчет 
интегральных 

показателей проекта» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, инициаторы бизнес-проектов, топ-менеджмент, финансисты, экономисты 
Продолжительность 3-4 часа. На заданном учебном кейсе «Выпуск нового вида продукции» (или на материалах собственного 

бизнеса) отработка навыков расчета интегральных показателей проекта. Построение денежного потока. Дисконтирование денежного 

потока. Расчет интегральных показателей проекта (чистый дисконтированный доход, индекс доходности, среднегодовая 

рентабельность проекта, чистую текущую стоимость по годам реализации, внутреннюю норму доходности, срок окупаемости, точку 
безубыточности). 

Тренинг «Декомпозиция и 

анализ рисков» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, инициаторы бизнес-проектов, топ-менеджмент, финансисты, экономисты 

Продолжительность 3-4 часа. На заданном учебном кейсе «Выпуск нового вида продукции» (или на материалах собственного 

бизнеса) отработка навыков анализа и декомпозиции рисков. Метод декомпозиции риска. Разработка мероприятий по недопущению 
риска. Разработка мероприятий при наступлении риска и определение ущерба. 

Мастер-класс 

«Эффективные 

переговоры с 
инвесторами» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, инициаторы бизнес-проектов, топ-менеджмент, финансисты, экономисты 

Продолжительность 3-4 часа. На матер-классе А. Перминов поделиться опытом выстраивания эффективных коммуникаций с 

инвесторами (подготовка, установление контактов, переговоры). 

МАРКЕТИНГ И СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

Тренинг «Обоснование 
стратегий развития по 

методике SWOT-анализа» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, маркетологи 
Продолжительность 3-4 часа. На тренинге участники на заданном кейсе (или на примере собственного бизнеса) отработают навыки 

разработки и обоснования стратегий развития на основе анализа слабых и сильных сторон бизнеса, а также анализа внешних угроз и 

возможностей, которые открывает рынок (SWOT-анализа)  

Фокус-группа 
«Выявление потребности 

и формирование 

адекватной потребностям 

стратегии развития» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, маркетологи 
Продолжительность 3-4 часа. На тренинге участники на заданном кейсе (или на примере собственного бизнеса) отработают навыки 

проведения фокус-групп по выявлению потребностей клиентов и формирования адекватных этим потребностям предложений.  

Тренинг «Разработка 

стратегий развития по 

результатам анализа 

конкурентов» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, маркетологи 

Продолжительность 3-4 часа. На тренинге участники на заданном кейсе (или на примере собственного бизнеса) отработают навыки 

проведения анализа конкурентов по методикам построения конкурентного профиля, отстройки от конкурентов по картам восприятия, а 

также разработки устойчивых конкурентных преимуществ. Результат – обоснование стратегии развития с точки зрения отстройки от 

конкурентов. 
Тренинг «Разработка 

стратегий развития по 

результатам анализа 

рынка» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, маркетологи 

Продолжительность 3-4 часа. На тренинге участники на заданном кейсе (или на примере собственного бизнеса) отработают навыки 

проведения анализа рынка по методикам «5 сил М. Портера», PESTLE-анализа, построения матрицы Ансоффа.  

Тренинг «Разработка 

ключевых факторов 

успеха и ключевых 

компетенций» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, маркетологи 

Продолжительность 3-4 часа. На тренинге участники на заданном кейсе (или на примере собственного бизнеса) отработают навыки 

формирования и развития отличий и преимуществ компании, а также уникального торгового предложения.  

Тренинг «Разработка 

миссии и видения 

компании» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, маркетологи 

Продолжительность 3-4 часа. На тренинге участники на заданном кейсе (или на примере собственного бизнеса) отработают навыки 

разработки миссии и видения компании. 

Тренинг «Разработка 

сбалансированной 
системы показателей» 

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, топ-менеджмент, маркетологи 

Продолжительность 3-4 часа. На тренинге участники на заданном кейсе (или на примере собственного бизнеса) отработают навыки 
разработки сбалансированной системы показателей по методике Нортона и Каплана. Методика позволяет перевести стратегические 

цели на уровень их тактической реализации. 

УПРАВЛЕНИЕ ЛИЧНОЙ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ 

Мастер-класс «Как 

привести дела в порядок 

и избавиться от стресса: 
инструменты и 

технологии» 

Целевая аудитория: представители бизнеса с активной жизненной позицией, работающие над повышением личной эффективностью 

Продолжительность 3-4 часа. Цель мастер-класса: Повышение личной эффективности. В ходе мастер-класса Александр Перминов 

покажет, как он применяет на практике принципы Д. Аллена по организации своего рабочего процесса, коммуникаций, расстановке 
приоритетов, проектного управления, ведения архивов, делегирования, снижения стресса и т.д. и т.п. Также будут даны рекомендации 

по использованию бесплатных программных продуктов и сервисов организации дел (Ежедневники, Календари, Стикеры, Outlook, 

Googlе и др., а также почтовых приложениях). 

Тренинг и игра «Деньги: 

ваш хозяин или слуга?» 

Целевая аудитория: Для широкой аудитории, которой интересны вопросы ведения семейного бюджета и экономического воспитания 

детей. 

Продолжительность 2-3 часа. На тренинге вы пройдете тест, по результатам которого вы узнаете деньги: ваш хозяин или слуга. 

Будут даны практичные рекомендации как в этом вопросе оставаться у руля. Как не позволить деньгам вами командовать. Как помочь 
своим детям правильно распоряжаться деньгами. В заключение семинара все примут участие в игре, на отработку полученных советов. 

Игра «Гений 

переговоров» 

Целевая аудитория: представители бизнеса с активной жизненной позицией, работающие над повышением эффективности 

переговоров 

Продолжительность 3-4 часа. Цель игры: В игровой форме отработка переговорных навыков, в том числе преодоление 
возражений, аргументации, умение убеждать, невербальных способов  коммуникаций, а также отработка стратегии и тактики ведения 

переговоров. Прекрасная возможность хорошо отдохнуть и зарядиться положительными эмоциями.  

Мастер-класс 

«Сбалансированная 
система показателей 

(ССП) Александра 

Перминова – как 

инструмент повышения 

личной эффективности 
(или ССП – это просто)» 

Целевая аудитория: представители бизнеса с активной жизненной позицией, работающие над повышением личной эффективностью 

Продолжительность 3-4 часа. Цель мастер-класса: Александр Перминов поделится накопленным опытом применения 
сбалансированной системы показателей для повышения личной эффективности. В ходе мастер-класса каждый желающий получит 

возможность под руководством Александра Перминова разработать для себя миссию и видение, а также личную стратегическую карту 

на ближайший год.  Предлагаемые Вам методы и технологии максимально просты в разработке и использовании! 

 


