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1. Общие положения 
 

Генеральный директор ГК "СТРОИТЕЛЬ" утверждает Положение о бюджетах компании как системный 
документ, дающий общее описание системы бюджетного управления, и вводит его в действие с "____" 
_______________ 2012 г. Приказом № ____ 
 
Положение о бюджетах составлено на основе принципов управления по центрам ответственности, 
определяющих построение и функционирование финструктуры как основного исполнительного механизма 
бюджетного управления предприятием. Выполнение требований системы бюджетного управления, 
описанных в Положении о бюджетах и указанных в нем сопутствующих документах, обязательны для всех 
сотрудников предприятия. 
 
 
Уполномоченным по бюджетному управлению назначен Главный бухгалтер. Полномочия и обязанности в 
части бюджетного управления определяются его Должностной инструкцией. 

Генеральный директор ГК "СТРОИТЕЛЬ" _________________________ 

  
1.  «Положение о бюджетах» (в дальнейшем «Положение») является основным документом, 

описывающим структуру и состав бюджетов ГК «СТРОИТЕЛЬ» (далее – «Компания»).  
2. Положение разрабатывается Управляющей Компанией. 
3. Положение согласовывается с:  

Главным бухгалтером; 
Директором БЦ "СТРОИТЕЛЬСТВО"; 
Директором БЦ "ТОРГОВЛЯ СТРОЙМАТЕРИАЛАМИ"; 
Директор БЦ «ТРАНСПОРТ»; 
Директор филиала «Новочеркасск». 

4. Положение утверждается Генеральным директором  
5. Положение вводится в действие приказом.  
6. Каждому очередному варианту Положения присваивается порядковый номер с указанием даты 

разработки. Дата и номер варианта разработки являются его обязательными реквизитами и 
подлежат указанию при любом упоминании в документах.  

7. Утвержденный вариант Положения печатается в 2 экземплярах.  
8. Контрольный экземпляр находится у Начальника отдела по работе с персоналом.  
9. Положение определяет: 

• принципы построения бюджетной структуры; 
• состав бюджетов; 
• распределение бюджетов по центрам финансовой ответственности.  

10. Настоящее Положение является основой при разработке следующих документов: 
• Положение о планировании;  
• Положение (я) о ЦФО; 
• Положение о финансово-экономическом анализе. 

 

2. Базовые принципы. 
1. Бюджетная структура - система бюджетов, формирующихся в соответствующих разрезах 

деятельности (функциональных областях), которые образуют сводный бюджет Компании, 
являющийся его финансовым планом на следующий период деятельности.  

2. Бюджет Компании – это план, составленный на следующий период деятельности в денежном и 
натуральном выражении и определяющий потребность Компании в ресурсах, необходимых для 
достижения поставленных целей.  

3. Выделяются следующие типы бюджетов: 
• Бюджет доходов и расходов (БДР); 
• Движения денежных средств (БДДС); 
• Натурально-стоимостные (Движения/Остатков товаров, запасов и внеоборотных активов). 
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Уровень детализации бюджетов определяется необходимостью и закрепляется путем 
классификации статей.  

4. Доходы – увеличение капитала за счет роста активов (уменьшения обязательств) Компании, 
получаемое в процессе осуществления хозяйственной деятельности за период (не за счет вкладов 
собственников). Различают следующие источники получения дохода в зависимости от вида 
деятельности: 
• По основной деятельности – доходы, получаемые в процессе осуществления основной 
деятельности: реализации продукции, товаров, услуг; 
• По финансовой деятельности – доходы, получаемые от финансовых операций: курсовые разницы, 
проценты по депозитам, займам предоставленным, а также  доходы, получаемые от продажи 
внеоборотных активов (дезинвестиций) и прочее; 
• По прочей деятельности – доходы от продажи материалов, сырья, бракованной продукции, 
штрафы и пени полученные и прочее.  

5. Расходы – затраты материальных и финансовых ресурсов, которые несет Компания в процессе 
осуществления своей хозяйственной деятельности для получения будущего дохода. Для ведения 
бюджетов используется следующие классификации затрат: 
-  По отношении к продукции/подразделениям Компании: 
• Прямые затраты – затраты, которые можно непосредственно отнести на конкретный вид 
продукции или подразделение (Центр Финансовой Ответственности, ЦФО): закупочная 
себестоимость, сырье и материалы, зарплата сотрудников.  
• Накладные затраты - затраты, которые непосредственным образом невозможно отнести на 
конкретный вид продукции либо ЦФО: амортизация, зарплата администрации, арендная плата и 
т.д. 
-  По зависимости от объемов деятельности: 
• Переменные затраты – затраты, зависящие от объема производства (реализации), т.е. 
изменяющиеся при изменении объемов производства или реализации: сырье и материалы, 
транспортные расходы, сдельная оплата труда. 
• Постоянные затраты – затраты, независящие от объема производства (реализации), т.е. 
остающиеся неизменными при изменениях объемов производства или реализации: амортизация, 
арендная плата.  

6. Прибыль – превышение доходов над расходами. Прибыль формируется по уровням по мере 
вычитания соответствующих групп расходов: валовая, операционная, до уплаты налогов, чистая, 
нераспределенная. Структура уровней прибыли предназначена для анализа и позволяет 
определять, как та или иная группа затрат влияет на конечный результат.  

7. Поступления – денежные потоки, поступающие в Компанию (на расчетные счета и в кассу). 
Аналогично доходам, различаются следующие источники поступлений: 
• По основной деятельности – денежные потоки, возникающие в результате осуществления 
основной деятельности: реализации продукции, товаров, услуг; 
• По финансовой деятельности – денежные потоки, возникающие в результате получения 
кредитов, займов, погашения займов предоставленных (и процентов по ним) и прочего, а также 
денежные потоки, возникающие в результате продажи внеоборотных активов (дезинвестиций); 
• По прочей деятельности - денежные потоки, возникающие в результате продажи материалов, 
сырья, бракованной продукции, получения штрафов и пеней и прочего.  

8. Выплаты - денежные потоки, исходящие из Компании (с расчетных счетов и из кассы). Выплаты 
осуществляются в трех областях: 
• По основной деятельности - денежные потоки, возникающие в результате осуществления закупок 
товаров, расчетов по зарплате с персоналом, оплаты услуг сторонних организаций, налоговых 
платежей и прочего; 
• По финансовой деятельности – денежные потоки, возникающие в результате погашения кредитов 
и займов (и процентов по ним) и прочего, а также денежные потоки, возникающие в результате 
закупки основных средств и нематериальных активов, проведения капитальных ремонтов и 
прочего; 
• По прочей деятельности – денежные потоки, возникающие в результате выплаты пеней и 
штрафов, оказания спонсорской помощи, компенсаций сотрудникам и прочего.  
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9. Оприходование – прием материальных ценностей – товаров, оборудования и других неденежных 
активов, с целью их дальнейшей продажи или иного использования в хозяйственной деятельности 
Компании.  

10. Выбытие – отпуск (передача) материальных ценностей (не денежных активов) сторонним 
организациям на условиях продажи, консигнации, внутреннего перемещения, перевозки.  

11. Активы – материальные и нематериальные средства Компании, разделенные по принципу их 
использования в хозяйственном обороте: оборотные (текущие) активы (денежные средства, 
дебиторская задолженность, запасы), и внеоборотные (постоянные) активы (земля, здания и 
сооружения, оборудование). 

12. Пассивы – источники средств (капиталы), разделенные по принципу их происхождения: заемный 
капитал (обязательства - текущая (краткосрочная) и долгосрочная кредиторская задолженность), и 
собственный капитал (уставный капитал, фонды, резервы, нераспределенная прибыль).  

13. Каждый центр финансовой ответственности (ЦФО) ведет свой операционный бюджет. 
Операционный бюджет определяет экономические результаты от всех операций, которые будет 
вести ЦФО в запланированном периоде.  

14. Статьи операционных бюджетов ЦФО, сгруппированные по функциональному признаку, составляют 
функциональные бюджеты Компании. Функциональные бюджеты определяют потребность в 
ресурсах функциональных областей деятельности, например, статья прямых затрат на закупку 
товаров, собранная по всем ЦФО, составляет бюджет закупок товаров всего Компании, или все 
накладные по административной деятельности соответствующих ЦФО образуют бюджет 
административных затрат. В отдельных случаях функциональный бюджет является операционным 
бюджетом для какого-либо ЦФО.  

15. Функциональные бюджеты образуют бюджетную структуру, в соответствии с которой формируются 
основные итоговые бюджеты: 
• Бюджет доходов и расходов (БДР). Это бюджет является прогнозным отчетом о прибылях и 
убытках, устанавливает соотношение доходов и расходов Компании на бюджетный период, и 
показывает, с какой эффективностью (рентабельностью) будет работать Компания, за счет чего и 
сколько оно заработает себе прибыли.  
• Бюджет движения денежных средств (БДДС). Этот бюджет является прогнозным кассовым 
планом, определяет денежные потоки (выплаты и поступления) для поддержания необходимого 
уровня ликвидности Компании, чтобы избегать как избытка временно свободных денежных 
средств, так и их дефицита (кассового разрыва). Бюджет показывает, откуда и сколько поступает 
денежных средств, и куда и в каком количестве они расходуются.  
• Бюджет баланса (Баланс). Этот бюджет является прогнозным балансовым отчетом, формирует 
будущую структуру активов и пассивов Компании и является контрольным инструментом всех 
остальных бюджетов. Баланс показывает: 
-  будущую стоимость Компании (чем оно будет владеть и по какой цене) как конечное состояние, к 
которому оно придет в результате запланированной деятельности за бюджетный период; 
-  источники средств, их состав и размер – собственные и заемные, их соотношение (рискованность) 
и цена капитала.  

16. После формирования основных консолидированных бюджетов - БДР, БДДС и Баланса, следует их 
анализ на соответствие выполнения поставленных руководством целевых показателей (оборот, 
рентабельность, ликвидность, оборачиваемость и т.д.). Если показатели сформированный сводный 
бюджет выдерживает, он представляется руководству на утверждение, после чего бюджет из 
проекта становится директивным и рассылается всем ЦФО для выполнения и контроля.  

17. Если по результатам анализа обнаруживается расхождение с установленными показателями, то эти 
данные представляются руководству с анализом причин для корректировки и согласования с 
соответствующими ЦФО, после чего следует повторная проверка и процедура утверждения.  

18. По мере исполнения бюджета фактические данные сравниваются с плановыми. План-фактный 
контроль и анализ возникающих отклонений являются инструментом раннего предупреждения 
неблагоприятных тенденций. Устанавливаются пределы нормальных отклонений, пороговые 
значения соответствующих статей для повышенного внимания среднего звена управления и 
пороговые значения, требующие внимания высшего руководства Компании. В случае 
возникновения отклонений, превышающих установленные пороговые значения, данные об этом 
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немедленно предоставляются руководству соответствующего уровня для принятия решения.  
19. Значительные отклонения могут явиться основанием для корректировки бюджета, о чем 

принимается соответствующее решение руководством. Процедура корректировки аналогична 
процессу разработки и утверждению бюджета.  

20. По окончании бюджетного периода готовятся отчетные документы, и руководство соответствующих 
подразделений и ЦФО отчитывается перед руководством Компании. На основании представленной 
отчетности определяется достижение поставленных показателей, и принимается решение об 
исполнении/неисполнении бюджета.  

21. Следующим действием проводится анализ причин отклонений, с учетом чего начинается 
разработка бюджета на следующий период.  

  

  

  

3. Статьи Бюджета Доходов и Расходов (БДР). 

  

Статьи Бюджета Доходов и Расходов 

Индекс Статья БДР 

1. ДОХОДЫ, ВСЕГО 

1.1. Выполнение строительно-монтажных работ 

1.1.1. Раб
ты 

1.1.2. Материалы 

1.2. Выручка от реализации услуг 

1.2.1. Транспортные услуги 

1.2.1.1. Внутренним контрагентам 

1.2.1.2. Внешним контрагентам 

1.2.2. Дизайн-услуги 

1.2.3. Прочие услуги 

1.3. Реализация покупных изделий (товаров) 

1.3.1. Внутренним кон
рагентам 

1.3.2. Внешним контрагентам 

2. ПРЯМЫЕ РАСХОДЫ ПО ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

2.1. Прямые расходы на СМР 

2.1.1. Материальные расходы 

2.1.1.1. Основные материалы 

2.1.1.2. Расходные материалы 

2.1.2. Прямая заработная плата основных производственных
рабочих 

2.1.2.1. Основная заработная плата 

2.1.2.2. Премии основных производственных рабочих 

2.1.2.3. Дополнительные выплаты 

2.1.2.4. Начисления на заработную плату основных производственных рабочих 

2.1.2.4.1. ЕСН 

2.1.2.4.2. НДФЛ 

2.1.3. Прямые тран
портные расходы при СМР 

2.2. Прямые расходы на оказание услуг 

2.2.1. Прямые расходы на дизайн услуги 

2.2.1.1. Прямая заработная плата дизайнеров 

2.2.1.1.1. Основная заработная плата 

2.2.1.1.2. Премии 

2.2.1.1.3. Дополнительные выплаты 

2.2.1.1.4
 Начисления на заработную плату 

2.2.1.1.4.1. ЕСН 

2.2.1.1.4.2. НДФЛ 

2.2.2. Прямые затраты на прочие услуги 

2.3. Прямые коммерческие расходы 

2.3.1. Закупка товаров 
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2.3.2. Прямые транспортные расходы 

2.3.2.1. Аренда а/м 

2.3.2.2. ГСМ 

2.3.2.3. Прямая зараб
тная плата водителей, экспедиторов 

2.3.2.3.1. Заработная плата водителей, экспедиторов 

2.3.2.3.2. Комиссионные водителям, экспедиторам 

2.3.2.3.3. Дополнительные выплаты водителям, экспедиторам 

2.3.2.3.4. Начисления на заработную плату водителям, экспе
иторам 

2.3.2.3.4.1. ЕСН 

2.3.2.3.4.2. НДФЛ 

2.3.3. Прямая заработная плата менеджеров по продажам 

2.3.3.1. Заработная плата менеджеров по продажам 

2.3.3.2. Комиссионные менеджерам по продажам 

2.3.3.3. Дополнительные выплаты менеджеров по продажам 

2.3.3.4. Начисления на заработную плату менеджеров по продажам 

2.3.3.4.1. ЕСН 

2.3.3.4.2. НДФЛ 

2.3.4. Агентское вознаграждение 

2.4. Прямые налоги и платежи в гос. фонды 

3. МАРЖИНАЛЬНЫЙ ДОХОД 

3.1. РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПО МАРЖИНАЛЬНОМУ ДОХОДУ (%) 

4. НАКЛАДНЫЕ Р
СХОДЫ 

4.1. Накладные расходы на СМР 

4.1.1. Текущий ремонт оборудования, инструмента (ТО, комплектующие и запчасти) 

4.1.1.1. Запчасти и комплектующие 

4.1.1.2. Оплата услуг по ремонту (ТО) 

4.1.2. Инвентарь, инструмент, реквизит, спец одежда, СИЗ 


.1.3. Брак в производстве 

4.2. Накладные коммерческие расходы 

4.2.1. Техобслуживание и ремонт а/м 

4.2.1.1. ТО 

4.2.1.2. Запчасти 

4.2.2. Накладные складские расходы 

4.2.2.1. Аренда складов 

4.2.2.2. Ремонт и обслуживание складской техники 

4.2.2.3. Погру
ка, разгрузка (найм со стороны) 

4.2.2.4. Потеря и порча при хранении 

4.2.2.5. Заработная плата складских работников 

4.2.2.5.1. Заработная плата складских работников 

4.2.2.5.2. Комиссионные складских работников 

4.2.2.5.3. Дополнительные выплаты складски
 работников 

4.2.2.5.4. Начисления на заработную плату складских работников 

4.2.2.5.4.1. ЕСН 

4.2.2.5.4.2. НДФЛ 

4.2.3. Затраты на продвижение (рекламу) и маркетинг 

4.2.3.1. Участие в торгах, выставках и презентациях 

4.2.3.2. Сувенирная и рекламная про
укция 

4.2.3.3. Расходы на маркетинговые исследования 

4.2.3.4. Реклама в СМИ 

4.2.3.4.1. Производство рекламы 

4.2.3.4.2. Размещение 

4.2.3.5. Интернет продвижение (реклама) 

4.2.3.5.1. Разработка и обслуживание собственного сайта 

4.2.3.5.2. Реклама на 
торонних сайтах 

4.3. Административно-хозяйственные расходы 

4.3.1. Информационные технологии 

4.3.1.1. Закупка офисной техники 
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4.3.1.2. Обслуживание офисной техники и внутренних сетей 

4.3.2. Расходы на содержание офиса 

4.3.2.1. Канцелярские принадлежн
сти 

4.3.2.2. Хоз. инвентарь и расходные материалы 

4.3.3. Затраты на персонал (не оплата труда) 

4.3.3.1. Подбор персонала 

4.3.3.1.1. Объявления в СМИ 

4.3.3.1.2. Комиссионные за подбор персонала кадровым агентствам 

4.3.3.2. Обучение сотрудников 


.3.3.3. Затраты на литературу и подписку на периодику 

4.3.4. Командировочные расходы 

4.3.4.1. Проезд 

4.3.4.2. Проживание 

4.3.4.3. Суточные 

4.3.5. Связь 

4.3.5.1. Почтовые расходы 

4.3.5.2. Интернет 

4.3.5.3. Телефоны 

4.3.5.3.1. Мобильные телефоны 

4
3.5.3.2. Стационарные телефоны 

4.3.5.3.2.1. Абонентская плата за телефон 

4.3.5.3.2.2. Плата за междугородние (международные) разговоры 

4.3.6. Коммунальные расходы 

4.3.6.1. Аренда административных зданий 

4.3.6.2. Электроэнергия 

4.3.6.3. Отопление 

4.
.7. Оплата труда АУП 

4.3.7.1. Заработная плата АУП 

4.3.7.2. Премии 

4.3.7.3. Дополнительные выплаты 

4.3.7.4. Начисления на заработную плату АУП 

4.3.7.4.1. ЕСН 

4.3.7.4.2. НДФЛ 

4.3.8. Безопасность 

4.3.9. Расходы на банковское обслуживание 

4.3.9.1. РКО 

4.3.9.2. Прочие банковские услуги 

4.3.10. Оплата услуг сторонних организаций 

4.3.10.1. Консалтинговые услуги 

4.3.10.2. Аудиторские и бухгалтерские услуги 

4.3.10.3. Юридические услуги 

4.3.10.4. Страхование 

4.3.11. Затраты на ПО, разрешения и пр. (не НМ
) 

4.3.11.1. Приобретение ПО 

4.3.11.2. Лицензии, сертификация, заключения 

4.4. Прочие налоги на себестоимость и платежи в гос. фонды 

4.4.1. Транспортный налог 

4.4.2. Налог на имущество 

5. Доходы по финансовой деятельности 

5.1. Штрафы, пени, неустойк
 и компенсации полученные 

5.2. Прочие доходы по финансовой деятельности 

5.3. Прибыль от реализации ОС и НМА 

5.4. Поступление дивидендов 

6. Расходы по финансовой деятельности 

6.1. Проценты за пользование кредитами 

6.2. Штрафы, пени, неустойки и компе
сации уплаченные 

6.3. Прочие расходы по финансовой деятельности 
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6.4. Убыток от реализации ОС и НМА 

7. Доходы по прочей деятельности 

7.1. Переоценка ТМЦ 

7.2. Излишки по результатам инвентаризации 

7.3. Реализация отходов и брака 

7.4. Предоставление и
ущества в аренду 

8. Расходы по прочей деятельности 

8.1. Переоценка ТМЦ 

8.2. Недостачи по результатам инвентаризации 

8.3. Возмещение ущерба здоровью сотрудникам 

8.4. Судебные издержки 

9. ПРИБЫЛЬ ДО НАЧИСЛЕНИЯ АМОРТИЗАЦИИ 

10. Амортизация 

10.1. А
ортизация производственного оборудования 

10.2. Амортизация транспортных средств 

10.3. Амортизация офисной техники, мебели и прочего оборудования 

10.4. Амортизация нематериальных активов 

10.4.1. Лицензии 

10.4.2. Программные продукты 

11. ПРИБЫЛЬ ДО НАЛОГО
БЛОЖЕНИЯ 

12. Налог на прибыль 

13. ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ (ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ) 

13.1. РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПО ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ (%) 

14. Отчисления в фонды 

15. Дивиденды 

16. Нераспределенная прибыль 
 

  
  

4. Статьи Бюджета Движения Денежных Средств (БДДС). 

  

Статьи Бюджета Движения Денежных Средств 

Индекс Статья БДДС 

1. Остаток денежных средств на начало периода 

1.1. Остатки денежных средств на расчетных счетах 

1.2. Остатки денежных средств в кассе 

2. ПОСТУПЛЕНИЯ ПО ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

2.1. Выполнение строи
ельно-монтажных работ 

2.1.1. Работы 

2.1.2. Материалы 

2.2. Выручка от реализации услуг 

2.2.1. Транспортные услуги 

2.2.1.1. Внутренним контрагентам 

2.2.1.2. Внешним контрагентам 

2.2.2. Дизайн-услуги 

2.2.3. Прочие услуги 

2.3. Реализация покупных изд
лий 

2.3.1. Внутренним контрагентам 

2.3.2. Внешним контрагентам 

2.4. Авансы, полученные 

2.5. Погашение дебиторской задолженности 

2.6. Проценты по предоставленным займам 

2.7. Прочие поступления 

3. ВЫПЛАТЫ ПО ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

3.1. Оплата прямых 
асходов 

3.1.1. Прямые выплаты на СМР 
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3.1.1.1. Материальные расходы 

3.1.1.1.1. Основные 

3.1.1.1.2. Расходные материалы 

3.1.1.2. Прямая заработная плата основных производственных рабочих 

3.1.1.2.1. Основная заработная плата 

3.1.1.2.2. Премии основных
производственных рабочих 

3.1.1.2.3. Дополнительные выплаты 

3.1.1.2.4. Начисления на заработную плату основных производственных рабочих 

3.1.1.2.4.1. ЕСН 

3.1.1.2.4.2. НДФЛ 

3.1.1.3. Прямые транспортные расходы при СМР 

3.1.2. Прямые расходы по оказанию 
слуг 

3.1.2.1. Прямые расходы на дизайн услуги 

3.1.2.1.1. Прямая заработная плата дизайнеров 

3.1.2.1.1.1. Основная заработная плата 

3.1.2.1.1.2. Премии 

3.1.2.1.1.3. Дополнительные выплаты 

3.1.2.1.1.4. Начисления на заработную плату 

3.1.2.1.1.4.
. ЕСН 

3.1.2.1.1.4.2. НДФЛ 

3.1.2.2. Прямые затраты на прочие услуги 

3.1.3. Прямые коммерческие выплаты 

3.1.3.1. Закупка товаров 

3.1.3.2. Прямые транспортные расходы 

3.1.3.2.1. Аренда а/м 

3.1.3.2.2. ГСМ 

3.1.3.2.3. Прямая заработная плата водителей, экспе
иторов 

3.1.3.2.3.1. Заработная плата водителей, экспедиторов 

3.1.3.2.3.2. Комиссионные водителям, экспедиторам 

3.1.3.2.3.3. Дополнительные выплаты водителям, экспедиторам 

3.1.3.2.3.4. Начисления на заработную плату водителям, экспедиторам 

3.1.3.
.3.4.1. ЕСН 

3.1.3.2.3.4.2. НДФЛ 

3.1.3.3. Прямая заработная плата менеджеров по продажам 

3.1.3.3.1. Заработная плата менеджеров по продажам 

3.1.3.3.2. Комиссионные менеджерам по продажам 

3.1.3.3.3. Дополнительные выплаты менеджеров по продажам 

3.1.3.
.4. Начисления на заработную плату менеджеров по продажам 

3.1.3.3.4.1. ЕСН 

3.1.3.3.4.2. НДФЛ 

3.1.3.4. Агентское вознаграждение 

3.2. Прямые налоги и платежи в гос. фонды 

3.3. Оплата накладных расходов 

3.3.1. Накладные расходы на СМР 

3.3.1.1. Текущий ремо
т (ПНР) и ТО, комплектующие и запчасти 

3.3.1.1.1. Запчасти и комплектующие 

3.3.1.1.2. Оплата услуг по ремонту (ТО) 

3.3.1.2. Инвентарь, инструмент, реквизит, спецодежда, СИЗ 

3.3.1.3. Ремонт автотранспортных средств и погрузчиков 

3.3.2. Накладные коммерческие расходы 

3.3.2.1. Транспортные затраты 

3.3.2.1.1. Техобслуживание и ремонт а/м 

3.3.2.1.1.1. ТО 

3.3.2.1.1.2. Запчасти 

3.3.2.2. Накладные складские выплаты 

3.3.2.2.1. Аренда складов 

3.3.2.2.2. Ремонт и обслуживание складской техники 
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3.3.2
2.3. Погрузка, разгрузка (найм со стороны) 

3.3.2.2.4. Заработная плата складских работников 

3.3.2.2.4.1. Заработная плата складских работников 

3.3.2.2.4.2. Комиссионные складских работников 

3.3.2.2.4.3. Дополнительные выплаты складских работников 

3.3
2.2.4.4. Начисления на заработную плату складских работников 

3.3.2.2.4.4.1. ЕСН 

3.3.2.2.4.4.2. НДФЛ 

3.3.2.3. Затраты на рекламу, продвижение и маркетинг 

3.3.2.3.1. Участие в выставках и презентациях 

3.3.2.3.2. Сувенирная и рекламная продукция 

3.3.2.
.3. Расходы на маркетинговые исследования 

3.3.2.3.4. Реклама в СМИ 

3.3.2.3.4.1. Производство рекламы 

3.3.2.3.4.2. Размещение 

3.3.2.3.5. Интернет продвижение (реклама) 

3.3.2.3.5.1. Разработка и обслуживание собственного сайта 

3.3.2.3.5.2. Реклама на сторо
них сайтах 

3.3.3. Административно-хозяйственные расходы 

3.3.3.1. Информационные технологии 

3.3.3.1.1. Закупка офисной техники 

3.3.3.1.2. Обслуживание офисной техники и внутренних сетей 

3.3.3.2. Расходы на содержание офиса 

3.3.3.2.1. Канцелярские при
адлежности 

3.3.3.2.2. Хоз. инвентарь и расходные материалы 

3.3.3.3. Затраты на персонал (не оплата труда) 

3.3.3.3.1. Подбор персонала 

3.3.3.3.1.1. Объявления в СМИ 

3.3.3.3.1.2. Комиссионные за подбор персонала кадровым агентствам 

3.3.3.3.2. Обучени
 сотрудников 

3.3.3.3.3. Затраты на литературу и подписку на периодику 

3.3.3.4. Командировочные расходы 

3.3.3.4.1. Проезд 

3.3.3.4.2. Проживание 

3.3.3.4.3. Суточные 

3.3.3.5. Связь 

3.3.3.5.1. Почтовые расходы 

3.3.3.5.2. Интернет 

3.3.3.5.3. Телефоны 

3.3.3.5.3.1. Мобильные телефоны 

3.3.3.5.3.2. Стационарные телефоны 

3.3.3.5.3.2.1. Абонентская плата за телефон 

3.3.3.5.3.2.2. Плата за междугородние (международные) разговоры 

3.3.3.6. Коммунальные расходы 

3.3.3.6.1. Аренда административных зданий 

3.3.3.6.2. Электроэнергия 

3.3.3.6.3. Отопление 

3.3.3.7. Оплата труда АУП 

3.3.3.7.1. Заработная плата АУП 

3.3.3.7.2. Премии 

3.3.3.7.3. Дополнительные выплаты 

3.3.3.7.4. Начисления на заработную плату АУП 

3.3.3.7.4.1. ЕСН 

3.3.3.7.4.2. НДФЛ 

3.3.3.8
 Безопасность 

3.3.3.9. Расходы на банковское обслуживание 

3.3.3.9.1. РКО 
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3.3.3.9.2. Другая безопасность 

3.3.3.10. Оплата услуг сторонних организаций 

3.3.3.10.1. Консалтинговые услуги 

3.3.3.10.2. Аудиторские и бухгалтерские услуги 

3.3.3.10.3. Юридические
услуги 

3.3.3.10.4. Страхование 

3.3.3.11. Затраты на ПО, разрешения и пр. (не НМА) 

3.3.3.11.1. Приобретение ПО 

3.3.3.11.2. Лицензии, сертификация, заключения 

3.3.4. Налоги 

3.3.4.1. Налог на имущество 

3.3.4.2. НДС 

3.3.4.3. Налог на прибыль 

3.3
4.4. ЕНВД 

3.3.4.5. Транспортный налог 

4. ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК ПО ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

5. ПОСТУПЛЕНИЯ ПО ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

5.1. Штрафы, пени, неустойки и компенсации полученные 

5.2. Взносы учредителей 

5.3. Кредиты и займы полученные 

5.3.1. Внешние займы 

5.3.2. Займы акционеров 

5.3.3. Корпоративные займы 

5.4. Возврат корпоративных займов 

5.4.1. Сумма основного долга 

5.4.2. Проценты 

5.5. Поступления от реализации ОС и НМА 

5.6. Прочие поступления по финансовой деятельности 

6. ВЫПЛАТЫ ПО ФИНАНСОВОЙ Д
ЯТЕЛЬНОСТИ 

6.1. Выплата дивидендов 

6.2. Возврат кредитов и займов 

6.2.1. Внешние займы 

6.2.1.1. Сумма основного долга 

6.2.1.2. Проценты 

6.2.2. Займы акционеров 

6.2.2.1. Сумма основного долга 

6.2.2.2. Проценты 

6.2.3. Корпоративные займы 

6.2.
.1. Сумма основного долга 

6.2.3.2. Проценты 

6.3. Выдача корпоративных займов 

6.4. Штрафы, пени, неустойки и компенсации уплаченные 

6.5. Приобретение ОС и НМА 

6.6. Прочие выплаты по финансовой деятельности 

7. ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК ПО ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

8. ПОСТУПЛЕНИЯ ПО ПРОЧЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

8.1. Реализация отходов и брака 

8.2. Предоставление имущества в аренду 

9. ВЫПЛАТЫ ПО ПРОЧЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

9.1. Возмещение ущерба здоровью сотрудникам 

9.2. Судебные издержки 

10. ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК ПО ПРОЧЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

11. Перемещение денежных средств 

11.1. Банк-Касса 

11.2. Касса-Банк 

11.3. Касса-Под отчетное лицо 

11.4. Под отчетное лицо - Касса 
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12. ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК ВСЕГО 

13. ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК НАРАСТАЮЩИМ ИТОГОМ (остаток денежных средств на конец периода) 

13.1. Остат
и денежных средств на расчетных счетах 

13.2. Остатки денежных средств в кассе 
 

  
  

5. Перечень функциональных бюджетов. 

  

Функциональные бюджеты 

Индекс Бюджет 

1. Бюджет продаж 

1.1. Бюджет продаж СМР 

1.2. Бюджет продаж стройматериалов 

2. Бюджет про
зводства СМР 

3. Бюджет остатков незавершенного производства (НЗП) на начало периода 

4. Бюджет остатков незавершенного производства (НЗП) на конец периода 

5. Бюджет остатков сырья, материалов, инструментов и прочего на конец периода 

6. Бюджет остатков 
ырья, материалов, инструментов и прочего на начало периода 

7. Бюджет движения рабочей силы 

8. Бюджет закупок 

8.1. Бюджет закупок сырья, материалов, инструментов и прочего 

8.2. Бюджет закупок стройматериалов (товаров для перепродажи) 

8.3. Бюджет закуп
к ОС 

9. Бюджет остатков стройматериалов на начало периода 

10. Бюджет остатков стройматериалов на конец периода 

11. Бюджет доходов по основной деятельности 

12. Бюджет прямых производственных расходов 

13. Бюджет прямых коммерческих расходов 

14. Бюд
ет накладных производственных расходов 

15. Бюджет накладных коммерческих расходов 

16. Бюджет административных расходов 

17. Бюджет доходов по финансовой деят-сти 

18. Бюджет расходов по финансовой деят-сти 

19. Бюджет доходов по прочей деят-сти 

20. Бюд
ет расходов по прочей деят-сти 

21. Бюджет налогов 

22. Бюджет дивидендов 

23. Бюджет поступлений по основной деятельности 

24. Бюджет выплат прямых расходов по основной деятельности 

25. Бюджет выплат накладных расходов по основной деятельности 

26. Бюдже
 выплат накладных коммерческих расходов 

27. Бюджет выплат административно-хозяйственных расходов 

28. Бюджет поступлений по финансовой деятельности 

29. Бюджет выплат ден. средств по финансовой деятельности 

30. Бюджет поступлений ден. средств по прочей де
тельности 

31. Бюджет выплат ден. средств по прочей деят-сти 

32. Бюджет выплат налогов 
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6. Распределение бюджетов по ЦФО. 

  

ЦФО-Бюджет-Руководитель ЦФО 

Центры финансовой 

ответственности 
Должности Бюджеты 

Индекс. ЦФО Индекс. Должность И
декс. Бюджет 

1.1.1. ЦД "СТРОИТЕЛЬСТВО" 
1.3.2. Начальник отдела продаж и 

ведения сделок 
1.1. Бюджет продаж СМР 

  
11. Бюджет доходов по основной деятельности 

  
17. Бюджет доходов по финансовой деят-сти 

  
19. Бюджет доходов по прочей деят-сти 

  
23. Бюджет п
ступлений по основной деятельности 

  
28. Бюджет поступлений по финансовой деятельности 

  

30. Бюджет поступлений ден. средств по прочей 

деятельности 

1.1.2. ЦЗ "СТРОИТЕЛЬСТВО" 1.3.1. Главный инженер 2. Бюджет производства СМР 

  

3. Бюджет остатков незаве
шенного производства (НЗП) на 

начало периода 

  

4. Бюджет остатков незавершенного производства (НЗП) 

на конец периода 

  

5. Бюджет остатков сырья, материалов, инструментов и 

прочего на конец периода 

  

6. Бюджет остатков сырья, материалов, инструментов и 


рочего на начало периода 

  
7. Бюджет движения рабочей силы 

  

8.1. Бюджет закупок сырья, материалов, инструментов и 

прочего 

  
8.3. Бюджет закупок ОС 

  
9. Бюджет остатков стройматериалов на начало периода 

  
10. Бюджет остатков стройматериалов на конец 
ериода 

  
12. Бюджет прямых производственных расходов 

  
13. Бюджет прямых коммерческих расходов 

  
14. Бюджет накладных производственных расходов 

  
15. Бюджет накладных коммерческих расходов 

  
18. Бюджет расходов по финансовой деят-сти 

  
20. Бюджет ра
ходов по прочей деят-сти 

  

24. Бюджет выплат прямых расходов по основной 

деятельности 

  

25. Бюджет выплат накладных расходов по основной 

деятельности 

  
26. Бюджет выплат накладных коммерческих расходов 

  

29. Бюджет выплат ден. средств по финансовой 

де
тельности 

  
31. Бюджет выплат ден. средств по прочей деят-сти 

1.2.1. ЦД "ТОРГОВЛЯ" 
1.4.1. Управляющий складом-магазином 

стройматериалов 
1.2. Бюджет продаж стройматериалов 

  
11. Бюджет доходов по основной деятельности 

  
17. Бюджет доходов по финансовой
деят-сти 

  
19. Бюджет доходов по прочей деят-сти 

  
23. Бюджет поступлений по основной деятельности 

  
28. Бюджет поступлений по финансовой деятельности 

  

30. Бюджет поступлений ден. средств по прочей 

деятельности 

1.2.2. ЦЗ "ТОРГОВЛЯ" 
1.4.2. Начальник 
тдела снабжения и 

экспедиции 

5. Бюджет остатков сырья, материалов, инструментов и 

прочего на конец периода 

  

6. Бюджет остатков сырья, материалов, инструментов и 

прочего на начало периода 

  
8.2. Бюджет закупок стройматериалов (товаров для 
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перепродажи) 

  
8.3. Бюджет закупок ОС 

  
9. Бюджет остатков стройматериалов на начало периода 

  
10. Бюджет остатков стройматериалов на конец периода 

  
12. Бюджет прямых производственных расходов 

  
13. Бюджет прямых коммерческих расходов 

  
14. Бюджет накладных произ
одственных расходов 

  
15. Бюджет накладных коммерческих расходов 

  
18. Бюджет расходов по финансовой деят-сти 

  
20. Бюджет расходов по прочей деят-сти 

  

24. Бюджет выплат прямых расходов по основной 

деятельности 

  

25. Бюджет выплат накладных расходов
по основной 

деятельности 

  
26. Бюджет выплат накладных коммерческих расходов 

  

29. Бюджет выплат ден. средств по финансовой 

деятельности 

  
31. Бюджет выплат ден. средств по прочей деят-сти 

1.3.1. ЦД "ТРАНСПОРТ" 1.5.1. Начальник диспетчерской службы 1.2. Бюджет продаж стройматериалов 

  
11. Бюджет доходов по основной деятельности 

  
17. Бюджет доходов по финансовой деят-сти 

  
19. Бюджет доходов по прочей деят-сти 

  
23. Бюджет поступлений по основной деятельности 

  
28. Бюджет поступлений по финансовой
деятельности 

  

30. Бюджет поступлений ден. средств по прочей 

деятельности 

1.3.2. ЦЗ "ТРАНСПОРТ" 1.5.2. Заведующий гаражом 8.3. Бюджет закупок ОС 

  
13. Бюджет прямых коммерческих расходов 

  
15. Бюджет накладных коммерческих расходов 

  
18. Бюджет расхо
ов по финансовой деят-сти 

  
20. Бюджет расходов по прочей деят-сти 

  

24. Бюджет выплат прямых расходов по основной 

деятельности 

  

25. Бюджет выплат накладных расходов по основной 

деятельности 

  
26. Бюджет выплат накладных коммерческих расходов 

  

29. Бюджет выплат ден. средств по финансовой 

деятельности 

  
31. Бюджет выплат ден. средств по прочей деят-сти 

1.4.1. ЦД "НОВОЧЕКАССК" 
1.6.1. Начальник отдела продаж и 

ведения сделок  
1.1. Бюджет продаж СМР 

  
1.2. Бюджет продаж стройматериалов 

  
11. Бюджет 
оходов по основной деятельности 

  
17. Бюджет доходов по финансовой деят-сти 

  
19. Бюджет доходов по прочей деят-сти 

  
23. Бюджет поступлений по основной деятельности 

  
28. Бюджет поступлений по финансовой деятельности 

  

30. Бюджет поступлений ден. ср
дств по прочей 

деятельности 

1.4.2. ЦЗ "НОВОЧЕКАССК" 
1.6.2. Начальник производственного 

отдела 
2. Бюджет производства СМР 

  

3. Бюджет остатков незавершенного производства (НЗП) 

на начало периода 

  

4. Бюджет остатков незавершенного производства (НЗП) 

на 
онец периода 

  

5. Бюджет остатков сырья, материалов, инструментов и 

прочего на конец периода 

  

6. Бюджет остатков сырья, материалов, инструментов и 

прочего на начало периода 
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7. Бюджет движения рабочей силы 

  

8.1. Бюджет закупок сырья, материалов, ин
трументов и 

прочего 

  

8.2. Бюджет закупок стройматериалов (товаров для 

перепродажи) 

  
8.3. Бюджет закупок ОС 

  
9. Бюджет остатков стройматериалов на начало периода 

  
10. Бюджет остатков стройматериалов на конец периода 

  
12. Бюджет прямых производств
нных расходов 

  
13. Бюджет прямых коммерческих расходов 

  
14. Бюджет накладных производственных расходов 

  
15. Бюджет накладных коммерческих расходов 

  
18. Бюджет расходов по финансовой деят-сти 

  
20. Бюджет расходов по прочей деят-сти 

  

24. Бюджет 
ыплат прямых расходов по основной 

деятельности 

  

25. Бюджет выплат накладных расходов по основной 

деятельности 

  
26. Бюджет выплат накладных коммерческих расходов 

  

29. Бюджет выплат ден. средств по финансовой 

деятельности 

  
31. Бюджет выплат ден. сре
ств по прочей деят-сти 

1.5. ЦЗ "ОБЩИЕ" 1.1. Главный бухгалтер 16. Бюджет административных расходов 

  
21. Бюджет налогов 

  
22. Бюджет дивидендов 

  

27. Бюджет выплат административно-хозяйственных 

расходов 

  
32. Бюджет выплат налогов 

 

  
  

7. Операционные бюджеты. 
  

ЦФОхБюджетхСтатья БДР 

 

Центры финансовой 

ответственности 
Бюджеты Статьи БДР 

Индекс. ЦФО Индекс. Бюджет Индекс. Статья БДР 

1.1.1. ЦД 

"СТРОИТЕЛЬСТВО" 
11. Бюджет доходов по основной деятельности 1.1. Выполнение строительно-монтажных работ 

  
1.1.1. Работы 

  
1.1.2. Материалы 

  
1.2. Выручка от реализации услуг 

  
1.2.2. Дизайн-услуги 

  
1.2.3. Прочие услуги 

 
17. Бюджет доходов по финансовой деят-сти 5. Доходы по финансовой деятельности 

  
5.1. Штрафы, пени, неустойки и компенсации полученн
е 

  
5.2. Прочие доходы по финансовой деятельности 

  
5.3. Прибыль от реализации ОС и НМА 

  
5.4. Поступление дивидендов 

 
19. Бюджет доходов по прочей деят-сти 7. Доходы по прочей деятельности 

  
7.1. Переоценка ТМЦ 

  
7.2. Излишки по результатам инвента
изации 

  
7.3. Реализация отходов и брака 

  
7.4. Предоставление имущества в аренду 

1.1.2. ЦЗ 

"СТРОИТЕЛЬСТВО" 

12. Бюджет прямых производственных 

расходов 
2.1. Прямые расходы на СМР 
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2.1.1. Материальные расходы 

  
2.1.1.1. Основные материалы 

  
2.1.1.2. Расходные материалы 

  

2.1.2. Прямая заработная плата основных 

производственных рабочих 

  
2.1.2.1. Основная заработная плата 

  
2.1.2.2. Премии основных производственных рабочих 

  
2.1.2.3. Дополнительные выплаты 

  

2.1.2.4. Начисления на заработную плат
 основных 

производственных рабочих 

  
2.1.2.4.1. ЕСН 

  
2.1.2.4.2. НДФЛ 

  
2.1.3. Прямые транспортные расходы при СМР 

  
2.2. Прямые расходы на оказание услуг 

  
2.2.1. Прямые расходы на дизайн услуги 

  
2.2.1.1. Прямая заработная плата дизайнеров 

  
2.2.1.1.1. Основная заработная плата 

  
2.2.1.1.2. Премии 

  
2.2.1.1.3. Дополнительные выплаты 

  
2.2.1.1.4. Начисления на заработную плату 

  
2.2.1.1.4.1. ЕСН 

  
2.2.1.1.4.2. НДФЛ 

  
2.2.2. Прямые затраты на прочие услуги 

 
13. Бюджет прямых коммерческих расх
дов 2.3. Прямые коммерческие расходы 

  
2.3.1. Закупка товаров 

  
2.3.2. Прямые транспортные расходы 

  
2.3.2.1. Аренда а/м 

  
2.3.2.2. ГСМ 

  
2.3.2.3. Прямая заработная плата водителей, экспедиторов 

  
2.3.2.3.1. Заработная плата водителей, экспедиторов 

  
2.3.2.3.2. Комиссионные водителям, экспедиторам 

  

2.3.2.3.3. Дополнительные выплаты водителям, 

экспедиторам 

  

2.3.2.3.4. Начисления на заработную плату водителям, 

экспедиторам 

  
2.3.2.3.4.1. ЕСН 

  
2.3.2.3.4.2. НДФЛ 

  
2.3.3. Прямая заработная плата 
енеджеров по продажам 

  
2.3.3.1. Заработная плата менеджеров по продажам 

  
2.3.3.2. Комиссионные менеджерам по продажам 

  
2.3.3.3. Дополнительные выплаты менеджеров по продажам 

  

2.3.3.4. Начисления на заработную плату менеджеров по 

продажам 

  
2.3.3.4.1. ЕСН 

  
2.3.3.4.2. НДФЛ 

  
2.3.4. Агентское вознаграждение 

 

14. Бюджет накладных производственных 

расходов 
4.1. Накладные расходы на СМР 

  

4.1.1. Текущий ремонт оборудования, инструмента (ТО, 

комплектующие и запчасти) 

  
4.1.1.1. Запчасти и комплекту
щие 

  
4.1.1.2. Оплата услуг по ремонту (ТО) 

  
4.1.2. Инвентарь, инструмент, реквизит, спец одежда, СИЗ 

  
4.1.3. Брак в производстве 

 
15. Бюджет накладных коммерческих расходов 4.2. Накладные коммерческие расходы 

  
4.2.1. Техобслуживание и ремонт а/м 

  
4.2.1.1. ТО 

  
4.2.1.2. Запчасти 
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4.2.2. Накладные складские расходы 

  
4.2.2.1. Аренда складов 

  
4.2.2.2. Ремонт и обслуживание складской техники 

  
4.2.2.3. Погрузка, разгрузка (найм со стороны) 

  
4.2.2.4. Потеря и порча при хранении 

  
4.2.2.5. Заработная плата складских работников 

  
4.2.2.5.1. Заработная плата складских работников 

  
4.2.2.5.2. Комиссионные складских работников 

  
4.2.2.5.3. Дополнительные выплаты складских работников 

  

4.2.2.5.4. Начисления на заработную плату складских 

работников 

  
4.2.2.5.4.1. ЕСН 

  
4.2.2.5.4.2. НДФЛ 

  
4.2.3. Затраты на продвижение (рекламу) и маркетинг 

  
4.2.3.1. Участие в торгах, выставках и презентациях 

  
4.2.3.2. Сувенирная и рекламная продукция 

  
4.2.3.3. Расходы на маркетинговые исследования 

  
4.2.3.4. Реклама в СМИ 

  
4.2.3.4.1. Производство рекламы 

  
4.2.3.4.2. Размещение 

  
4.2.3.5. Интернет продвижение (реклама) 

  
4.2.3.5.1. Разработка и обслуживание собственного сайта 

  
4.2.3.5.2. Реклама на сторонних сайтах 

 
18. Бюджет расходов по финансовой деят-сти 6. Расходы по финансовой деятельности 

  
6.1. Проценты за пользование кредитами 

  
6.2. Штрафы, пени, неустойки и компенсации уплаченные 

  
6.3. Прочие расходы по финансовой деятельности 

  
6.4. Убыток от реализации ОС и НМА 

 
20. Бюджет расходов по прочей деят-сти 8. Расходы по прочей деятельности 

  
8.1. Переоценка ТМЦ 

  
8.2. Недостачи по результатам инвентаризации 

  
8.3. Возмещение ущерба здоровью сотрудникам 

  
8.4. Судебные издержки 

1.2.1. ЦД "ТОРГОВЛЯ" 11. Бюджет доходов по основной деятельности 1.2. Выручка от реализации услуг 

  
1.3. Реализация покупных изделий (товаров) 

  
1.3.1. Внутренним контрагентам 

  
1.3.2. Внешним контрагентам 

 
17. Бюджет доходов по финансовой деят-сти 5. Доходы по финансовой деятельности 

  
5.1. Штрафы, пени, неустойки и компенсации полученные 

  
5.2. Прочие доходы по финансовой деятельности 

  
5.3. Прибыль от реализации ОС и НМА 

  
5.4. Поступление дивидендов 

 
19. Бюджет доходов по прочей деят-сти 7. Доходы по прочей деятельности 

  
7.1. Переоценка ТМЦ 

  
7.2. Излишки по результатам инвентаризации 

  
7.3. Реализация отходов и брака 

  
7.4. Предоставление имущества в аренду 

1.2.2. ЦЗ "ТОРГОВЛЯ" 
12. Бюджет прямых производственных 

расходов 
2.2. Прямые расходы на оказание услуг 

  
2.2.1. Прямые расходы на дизайн услуги 

  
2.2.1.1. Прямая заработная плата дизайнеров 

  
2.2.1.1.1. Основная заработная плата 

  
2.2.1.1.2. Премии 

  
2.2.1.1.3. Дополнительные выплаты 

  
2.2.1.1.4. Начисления на заработную плату 

  
2.2.1.1.4.1. ЕСН 

  
2.2.1.1.4.2. НДФЛ 
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2.2.2. Прямые затраты на прочие услуги 

 
13. Бюджет прямых коммерческих расходов 2.3. Прямые коммерческие расходы 

  
2.3.1. Закупка товаров 

  
2.3.2. Прямые транспортные расходы 

  
2.3.2.1. Аренда а/м 

  
2.3.2.2. ГСМ 

  
2.3.2.3. Прямая заработная плата водителей, экспедиторов 

  
2.3.2.3.1. Заработная плата водителей, экспедиторов 

  
2.3.2.3.2. Комиссионные водителям, экспедиторам 

  

2.3.2.3.3. Дополнительные выплаты водителям, 

экспедиторам 

  

2.3.2.3.4. Начисления на заработную плату водителям, 

экспедиторам 

  
2.3.2.3.4.1. ЕСН 

  
2.3.2.3.4.2. НДФЛ 

  
2.3.3. Прямая заработная плата менеджеров по продажам 

  
2.3.3.1. Заработная плата менеджеров по продажам 

  
2.3.3.2. Комиссионные менеджерам по продажам 

  
2.3.3.3. Дополнительные выплаты менеджеров по продажам 

  

2.3.3.4. Начисления на заработную плату менеджеров по 

продажам 

  
2.3.3.4.1. ЕСН 

  
2.3.3.4.2. НДФЛ 

  
2.3.4. Агентское вознаграждение 

 
15. Бюджет накладных коммерческих расходов 4.2. Накладные коммерческие расходы 

  
4.2.1. Техобслуживание и ремонт а/м 

  
4.2.1.1. ТО 

  
4.2.1.2. Запчасти 

  
4.2.2. Накладные складские расходы 

  
4.2.2.1. Аренда складов 

  
4.2.2.2. Ремонт и обслуживание складской техники 

  
4.2.2.3. Погрузка, разгрузка (найм со стороны) 

  
4.2.2.4. Потеря и порча при хранении 

  
4.2.2.5. Заработная плата складских работников 

  
4.2.2.5.1. Заработная плата складских работников 

  
4.2.2.5.2. Комиссионные складских работников 

  
4.2.2.5.3. Дополнительные выплаты складских работников 

  

4.2.2.5.4. Начисления на заработную плату складских 

работников 

  
4.2.2.5.4.1. ЕСН 

  
4.2.2.5.4.2. НДФЛ 

  
4.2.3. Затраты на продвижение (рекламу) и маркетинг 

  
4.2.3.1. Участие в торгах, выставках и презентациях 

  
4.2.3.2. Сувенирная и рекламная продукция 

  
4.2.3.3. Расходы на маркетинговые исследования 

  
4.2.3.4. Реклама в СМИ 

  
4.2.3.4.1. Производство рекламы 

  
4.2.3.4.2. Размещение 

  
4.2.3.5. Интернет продвижение (реклама) 

  
4.2.3.5.1. Разработка и обслуживание собственного сайта 

  
4.2.3.5.2. Реклама на сторонних сайтах 

 
18. Бюджет расходов по финансовой деят-сти 6. Расходы по финансовой деятельности 

  
6.1. Проценты за пользование кредитами 

  
6.2. Штрафы, пени, неустойки и компенсации уплаченные 

  
6.3. Прочие расходы по финансовой деятельности 

  
6.4. Убыток от реализации ОС и НМА 

 
20. Бюджет расходов по прочей деят-сти 8. Расходы по прочей деятельности 
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8.1. Переоценка ТМЦ 

  
8.2. Недостачи по результатам инвентаризации 

  
8.3. Возмещение ущерба здоровью сотрудникам 

  
8.4. Судебные издержки 

1.3.1. ЦД "ТРАНСПОРТ" 11. Бюджет доходов по основной деятельности 1.2.1. Транспортные услуги 

  
1.2.1.1. Внутренним контрагентам 

  
1.2.1.2. Внешним контрагентам 

 
17. Бюджет доходов по финансовой деят-сти 5. Доходы по финансовой деятельности 

  
5.1. Штрафы, пени, неустойки и компенсации полученные 

  
5.2. Прочие доходы по финансовой деятельности 

  
5.3. Прибыль от реализации ОС и НМА 

  
5.4. Поступление дивидендов 

 
19. Бюджет доходов по прочей деят-сти 7. Доходы по прочей деятельности 

  
7.1. Переоценка ТМЦ 

  
7.2. Излишки по результатам инвентаризации 

  
7.3. Реализация отходов и брака 

  
7.4. Предоставление имущества в аренду 

1.3.2. ЦЗ "ТРАНСПОРТ" 13. Бюджет прямых коммерческих расходов 2.3. Прямые коммерческие расходы 

  
2.3.2. Прямые транспортные расходы 

  
2.3.2.1. Аренда а/м 

  
2.3.2.2. ГСМ 

  
2.3.2.3. Прямая заработная плата водителей, экспедиторов 

  
2.3.2.3.1. Заработная плата водителей, экспедиторов 

  
2.3.2.3.2. Комиссионные водителям, экспедиторам 

  

2.3.2.3.3. Дополнительные выплаты водителям, 

экспедиторам 

  

2.3.2.3.4. Начисления на заработную плату водителям, 

экспедиторам 

  
2.3.2.3.4.1. ЕСН 

  
2.3.2.3.4.2. НДФЛ 

  
2.3.3. Прямая заработная плата менеджеров по продажам 

  
2.3.3.1. Заработная плата менеджеров по продажам 

  
2.3.3.2. Комиссионные менеджерам по продажам 

  
2.3.3.3. Дополнительные выплаты менеджеров по продажам 

  

2.3.3.4. Начисления на заработную плату менеджеров по 

продажам 

  
2.3.3.4.1. ЕСН 

  
2.3.3.4.2. НДФЛ 

  
2.3.4. Агентское вознаграждение 

 
15. Бюджет накладных коммерческих расходов 4.2. Накладные коммерческие расходы 

  
4.2.1. Техобслуживание и ремонт а/м 

  
4.2.1.1. ТО 

  
4.2.1.2. Запчасти 

  
4.2.2. Накладные складские расходы 

  
4.2.2.1. Аренда складов 

  
4.2.2.2. Ремонт и обслуживание складской техники 

  
4.2.2.3. Погрузка, разгрузка (найм со стороны) 

  
4.2.2.4. Потеря и порча при хранении 

  
4.2.2.5. Заработная плата складских работников 

  
4.2.2.5.1. Заработная плата складских работников 

  
4.2.2.5.2. Комиссионные складских работников 

  
4.2.2.5.3. Дополнительные выплаты складских работников 

  

4.2.2.5.4. Начисления на заработную плату складских 

работников 

  
4.2.2.5.4.1. ЕСН 

  
4.2.2.5.4.2. НДФЛ 

  
4.2.3. Затраты на продвижение (рекламу) и маркетинг 
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4.2.3.1. Участие в торгах, выставках и презентациях 

  
4.2.3.2. Сувенирная и рекламная продукция 

  
4.2.3.3. Расходы на маркетинговые исследования 

  
4.2.3.4. Реклама в СМИ 

  
4.2.3.4.1. Производство рекламы 

  
4.2.3.4.2. Размещение 

  
4.2.3.5. Интернет продвижение (реклама) 

  
4.2.3.5.1. Разработка и обслуживание собственного сайта 

  
4.2.3.5.2. Реклама на сторонних сайтах 

 
18. Бюджет расходов по финансовой деят-сти 6. Расходы по финансовой деятельности 

  
6.1. Проценты за пользование кредитами 

  
6.2. Штрафы, пени, неустойки и компенсации уплаченные 

  
6.3. Прочие расходы по финансовой деятельности 

  
6.4. Убыток от реализации ОС и НМА 

 
20. Бюджет расходов по прочей деят-сти 8. Расходы по прочей деятельности 

  
8.1. Переоценка ТМЦ 

  
8.2. Недостачи по результатам инвентаризации 

  
8.3. Возмещение ущерба здоровью сотрудникам 

  
8.4. Судебные издержки 

1.4.1. ЦД 

"НОВОЧЕКАССК" 
11. Бюджет доходов по основной деятельности 1.1. Выполнение строительно-монтажных работ 

  
1.1.1. Работы 

  
1.1.2. Материалы 

  
1.2. Выручка от реализации услуг 

  
1.2.1. Транспортные услуги 

  
1.2.1.1. Внутренним контрагентам 

  
1.2.1.2. Внешним контрагентам 

  
1.2.2. Дизайн-услуги 

  
1.2.3. Прочие услуги 

  
1.3. Реализация покупных изделий (товаров) 

  
1.3.1. Внутренним контрагентам 

  
1.3.2. Внешним контрагентам 

 
17. Бюджет доходов по финансовой деят-сти 5. Доходы по финансовой деятельности 

  
5.1. Штрафы, пени, неустойки и компенсации полученные 

  
5.2. Прочие доходы по финансовой деятельности 

  
5.3. Прибыль от реализации ОС и НМА 

  
5.4. Поступление дивидендов 

 
19. Бюджет доходов по прочей деят-сти 7. Доходы по прочей деятельности 

  
7.1. Переоценка ТМЦ 

  
7.2. Излишки по результатам инвентаризации 

  
7.3. Реализация отходов и брака 

  
7.4. Предоставление имущества в аренду 

1.4.2. ЦЗ 

"НОВОЧЕКАССК" 

12. Бюджет прямых производственных 

расходов 
2.1. Прямые расходы на СМР 

  
2.1.1. Материальные расходы 

  
2.1.1.1. Основные материалы 

  
2.1.1.2. Расходные материалы 

  

2.1.2. Прямая заработная плата основных 

производственных рабочих 

  
2.1.2.1. Основная заработная плата 

  
2.1.2.2. Премии основных производственных рабочих 

  
2.1.2.3. Дополнительные выплаты 

  

2.1.2.4. Начисления на заработную плату основных 

производственных рабочих 

  
2.1.2.4.1. ЕСН 

  
2.1.2.4.2. НДФЛ 

  
2.1.3. Прямые транспортные расходы при СМР 
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2.2. Прямые расходы на оказание услуг 

  
2.2.1. Прямые расходы на дизайн услуги 

  
2.2.1.1. Прямая заработная плата дизайнеров 

  
2.2.1.1.1. Основная заработная плата 

  
2.2.1.1.2. Премии 

  
2.2.1.1.3. Дополнительные выплаты 

  
2.2.1.1.4. Начисления на заработную плату 

  
2.2.1.1.4.1. ЕСН 

  
2.2.1.1.4.2. НДФЛ 

  
2.2.2. Прямые затраты на прочие услуги 

 
13. Бюджет прямых коммерческих расходов 2.3. Прямые коммерческие расходы 

  
2.3.1. Закупка товаров 

  
2.3.2. Прямые транспортные расходы 

  
2.3.2.1. Аренда а/м 

  
2.3.2.2. ГСМ 

  
2.3.2.3. Прямая заработная плата водителей, экспедиторов 

  
2.3.2.3.1. Заработная плата водителей, экспедиторов 

  
2.3.2.3.2. Комиссионные водителям, экспедиторам 

  

2.3.2.3.3. Дополнительные выплаты водителям, 

экспедиторам 

  

2.3.2.3.4. Начисления на заработную плату водителям, 

экспедиторам 

  
2.3.2.3.4.1. ЕСН 

  
2.3.2.3.4.2. НДФЛ 

  
2.3.3. Прямая заработная плата менеджеров по продажам 

  
2.3.3.1. Заработная плата менеджеров по продажам 

  
2.3.3.2. Комиссионные менеджерам по продажам 

  
2.3.3.3. Дополнительные выплаты менеджеров по продажам 

  

2.3.3.4. Начисления на заработную плату менеджеров по 

продажам 

  
2.3.3.4.1. ЕСН 

  
2.3.3.4.2. НДФЛ 

  
2.3.4. Агентское вознаграждение 

 

14. Бюджет накладных производственных 

расходов 
4.1. Накладные расходы на СМР 

  

4.1.1. Текущий ремонт оборудования, инструмента (ТО, 

комплектующие и запчасти) 

  
4.1.1.1. Запчасти и комплектующие 

  
4.1.1.2. Оплата услуг по ремонту (ТО) 

  
4.1.2. Инвентарь, инструмент, реквизит, спец одежда, СИЗ 

  
4.1.3. Брак в производстве 

 
15. Бюджет накладных коммерческих расходов 4.2. Накладные коммерческие расходы 

  
4.2.1. Техобслуживание и ремонт а/м 

  
4.2.1.1. ТО 

  
4.2.1.2. Запчасти 

  
4.2.2. Накладные складские расходы 

  
4.2.2.1. Аренда складов 

  
4.2.2.2. Ремонт и обслуживание складской техники 

  
4.2.2.3. Погрузка, разгрузка (найм со стороны) 

  
4.2.2.4. Потеря и порча при хранении 

  
4.2.2.5. Заработная плата складских работников 

  
4.2.2.5.1. Заработная плата складских работников 

  
4.2.2.5.2. Комиссионные складских работников 

  
4.2.2.5.3. Дополнительные выплаты складских работников 

  

4.2.2.5.4. Начисления на заработную плату складских 

работников 

  
4.2.2.5.4.1. ЕСН 

  
4.2.2.5.4.2. НДФЛ 
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4.2.3. Затраты на продвижение (рекламу) и маркетинг 

  
4.2.3.1. Участие в торгах, выставках и презентациях 

  
4.2.3.2. Сувенирная и рекламная продукция 

  
4.2.3.3. Расходы на маркетинговые исследования 

  
4.2.3.4. Реклама в СМИ 

  
4.2.3.4.1. Производство рекламы 

  
4.2.3.4.2. Размещение 

  
4.2.3.5. Интернет продвижение (реклама) 

  
4.2.3.5.1. Разработка и обслуживание собственного сайта 

  
4.2.3.5.2. Реклама на сторонних сайтах 

 
18. Бюджет расходов по финансовой деят-сти 6. Расходы по финансовой деятельности 

  
6.1. Проценты за пользование кредитами 

  
6.2. Штрафы, пени, неустойки и компенсации уплаченные 

  
6.3. Прочие расходы по финансовой деятельности 

  
6.4. Убыток от реализации ОС и НМА 

 
20. Бюджет расходов по прочей деят-сти 8. Расходы по прочей деятельности 

  
8.1. Переоценка ТМЦ 

  
8.2. Недостачи по результатам инвентаризации 

  
8.3. Возмещение ущерба здоровью сотрудникам 

  
8.4. Судебные издержки 

1.5. ЦЗ "ОБЩИЕ" 16. Бюджет административных расходов 4.3. Административно-хозяйственные расходы 

  
4.3.1. Информационные технологии 

  
4.3.1.1. Закупка офисной техники 

  
4.3.1.2. Обслуживание офисной техники и внутренних сетей 

  
4.3.2. Расходы на содержание офиса 

  
4.3.2.1. Канцелярские принадлежности 

  
4.3.2.2. Хоз. инвентарь и расходные материалы 

  
4.3.3. Затраты на персонал (не оплата труда) 

  
4.3.3.1. Подбор персонала 

  
4.3.3.1.1. Объявления в СМИ 

  

4.3.3.1.2. Комиссионные за подбор персонала кадровым 

агентствам 

  
4.3.3.2. Обучение сотрудников 

  
4.3.3.3. Затраты на литературу и подписку на периодику 

  
4.3.4. Командировочные расходы 

  
4.3.4.1. Проезд 

  
4.3.4.2. Проживание 

  
4.3.4.3. Суточные 

  
4.3.5. Связь 

  
4.3.5.1. Почтовые расходы 

  
4.3.5.2. Интернет 

  
4.3.5.3. Телефоны 

  
4.3.5.3.1. Мобильные телефоны 

  
4.3.5.3.2. Стационарные телефоны 

  
4.3.5.3.2.1. Абонентская плата за телефон 

  

4.3.5.3.2.2. Плата за междугородние (международные) 

разговоры 

  
4.3.6. Коммунальные расходы 

  
4.3.6.1. Аренда административных зданий 

  
4.3.6.2. Электроэнергия 

  
4.3.6.3. Отопление 

  
4.3.7. Оплата труда АУП 

  
4.3.7.1. Заработная плата АУП 

  
4.3.7.2. Премии 

  
4.3.7.3. Дополнительные выплаты 

  
4.3.7.4. Начисления на заработную плату АУП 

  
4.3.7.4.1. ЕСН 
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4.3.7.4.2. НДФЛ 

  
4.3.8. Безопасность 

  
4.3.9. Расходы на банковское обслуживание 

  
4.3.9.1. РКО 

  
4.3.9.2. Прочие банковские услуги 

  
4.3.10. Оплата услуг сторонних организаций 

  
4.3.10.1. Консалтинговые услуги 

  
4.3.10.2. Аудиторские и бухгалтерские услуги 

  
4.3.10.3. Юридические услуги 

  
4.3.10.4. Страхование 

  
4.3.11. Затраты на ПО, разрешения и пр. (не НМА) 

  
4.3.11.1. Приобретение ПО 

  
4.3.11.2. Лицензии, сертификация, заключения 

  
10. Амортизация 

  
10.1. Амортизация производственного оборудования 

  
10.2. Амортизация транспортных средств 

  

10.3. Амортизация офисной техники, мебели и прочего 

оборудования 

  
10.4. Амортизация нематериальных активов 

  
10.4.1. Лицензии 

  
10.4.2. Программные продукты 

 
21. Бюджет налогов 2.4. Прямые налоги и платежи в гос. фонды 

  

4.4. Прочие налоги на себестоимость и платежи в гос. 

фонды 

  
4.4.1. Транспортный налог 

  
4.4.2. Налог на имущество 

  
12. Налог на прибыль 

 
22. Бюджет дивидендов 14. Отчисления в фонды 

  
15. Дивиденды 

  
16. Нераспределенная прибыль 

 

  

ЦФОхБюджетхСтатья БДДС 

Центры финансовой 

ответственности 
Бюджеты Статьи БДДС 

Индекс. ЦФО Индекс. Бюджет Индекс. Статья БДДС 

1.1.1. ЦД 

"СТРОИТЕЛЬСТВО" 

23. Бюджет поступлений по основной 

деятельности 
2.1. Выполнение строительно-монтажных работ 

  
2.1.1. Работы 

  
2.1.2. Материалы 

  
2.2. Выручка от реализации услуг 

  
2.2.2. Дизайн-услуги 

  
2.2.3. Прочие услуги 

  
2.3. Реализация покупных изделий 

  
2.3.1. Внутренним контрагентам 

  
2.3.2. Внешним контрагентам 

  
2.4. Авансы, полученные 

  
2.5. Погашение дебиторской задолженности 

  
2.6. Проценты по предоставленным займам 

  
2.7. Прочие поступления 

 

28. Бюджет поступлений по финансовой 

деятельности 
5.1. Штрафы, пени, неустойки и компенсации полученные 

  
5.2. Взносы учредителей 

  
5.3. Кредиты и займы полученные 

  
5.3.1. Внешние займы 

  
5.3.2. Займы акционеров 

  
5.3.3. Корпоративные займы 
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5.4. Возврат корпоративных займов 

  
5.4.1. Сумма основного долга 

  
5.4.2. Проценты 

  
5.5. Поступления от реализации ОС и НМА 

  
5.6. Прочие поступления по финансовой деятельности 

 

30. Бюджет поступлений ден. средств по 

прочей деятельности 
8.1. Реализация отходов и брака 

  
8.2. Предоставление имущества в аренду 

1.1.2. ЦЗ 

"СТРОИТЕЛЬСТВО" 

24. Бюджет выплат прямых расходов по 

основной деятельности 
3.1. Оплата прямых расходов 

  
3.1.1. Прямые выплаты на СМР 

  
3.1.1.1. Материальные расходы 

  
3.1.1.1.1. Основные 

  
3.1.1.1.2. Расходные материалы 

  

3.1.1.2. Прямая заработная плата основных 

производственных рабочих 

  
3.1.1.2.1. Основная заработная плата 

  
3.1.1.2.2. Премии основных производственных рабочих 

  
3.1.1.2.3. Дополнительные выплаты 

  

3.1.1.2.4. Начисления на заработную плату основных 

производственных рабочих 

  
3.1.1.2.4.1. ЕСН 

  
3.1.1.2.4.2. НДФЛ 

  
3.1.1.3. Прямые транспортные расходы при СМР 

  
3.1.2. Прямые расходы по оказанию услуг 

  
3.1.2.1. Прямые расходы на дизайн услуги 

  
3.1.2.1.1. Прямая заработная плата дизайнеров 

  
3.1.2.1.1.1. Основная заработная плата 

  
3.1.2.1.1.2. Премии 

  
3.1.2.1.1.3. Дополнительные выплаты 

  
3.1.2.1.1.4. Начисления на заработную плату 

  
3.1.2.1.1.4.1. ЕСН 

  
3.1.2.1.1.4.2. НДФЛ 

  
3.1.2.2. Прямые затраты на прочие услуги 

  
3.1.3. Прямые коммерческие выплаты 

  
3.1.3.1. Закупка товаров 

  
3.1.3.2. Прямые транспортные расходы 

  
3.1.3.2.1. Аренда а/м 

  
3.1.3.2.2. ГСМ 

  
3.1.3.2.3. Прямая заработная плата водителей, экспедиторов 

  
3.1.3.2.3.1. Заработная плата водителей, экспедиторов 

  
3.1.3.2.3.2. Комиссионные водителям, экспедиторам 

  

3.1.3.2.3.3. Дополнительные выплаты водителям, 

экспедиторам 

  

3.1.3.2.3.4. Начисления на заработную плату водителям, 

экспедиторам 

  
3.1.3.2.3.4.1. ЕСН 

  
3.1.3.2.3.4.2. НДФЛ 

  
3.1.3.3. Прямая заработная плата менеджеров по продажам 

  
3.1.3.3.1. Заработная плата менеджеров по продажам 

  
3.1.3.3.2. Комиссионные менеджерам по продажам 

  

3.1.3.3.3. Дополнительные выплаты менеджеров по 

продажам 

  

3.1.3.3.4. Начисления на заработную плату менеджеров по 

продажам 

  
3.1.3.3.4.1. ЕСН 

  
3.1.3.3.4.2. НДФЛ 

  
3.1.3.4. Агентское вознаграждение 



25 

 

25. Бюджет выплат накладных расходов по 

основной деятельности 
3.3.1. Накладные расходы на СМР 

  

3.3.1.1. Текущий ремонт (ПНР) и ТО, комплектующие и 

запчасти 

  
3.3.1.1.1. Запчасти и комплектующие 

  
3.3.1.1.2. Оплата услуг по ремонту (ТО) 

  
3.3.1.2. Инвентарь, инструмент, реквизит, спец одежда, СИЗ 

  
3.3.1.3. Ремонт автотранспортных средств и погрузчиков 

 

26. Бюджет выплат накладных коммерческих 

расходов 
3.3.2. Накладные коммерческие расходы 

  
3.3.2.1. Транспортные затраты 

  
3.3.2.1.1. Техобслуживание и ремонт а/м 

  
3.3.2.1.1.1. ТО 

  
3.3.2.1.1.2. Запчасти 

  
3.3.2.2. Накладные складские выплаты 

  
3.3.2.2.1. Аренда складов 

  
3.3.2.2.2. Ремонт и обслуживание складской техники 

  
3.3.2.2.3. Погрузка, разгрузка (найм со стороны) 

  
3.3.2.2.4. Заработная плата складских работников 

  
3.3.2.2.4.1. Заработная плата складских работников 

  
3.3.2.2.4.2. Комиссионные складских работников 

  
3.3.2.2.4.3. Дополнительные выплаты складских работников 

  

3.3.2.2.4.4. Начисления на заработную плату складских 

работников 

  
3.3.2.2.4.4.1. ЕСН 

  
3.3.2.2.4.4.2. НДФЛ 

  
3.3.2.3. Затраты на рекламу, продвижение и маркетинг 

  
3.3.2.3.1. Участие в выставках и презентациях 

  
3.3.2.3.2. Сувенирная и рекламная продукция 

  
3.3.2.3.3. Расходы на маркетинговые исследования 

  
3.3.2.3.4. Реклама в СМИ 

  
3.3.2.3.4.1. Производство рекламы 

  
3.3.2.3.4.2. Размещение 

  
3.3.2.3.5. Интернет продвижение (реклама) 

  
3.3.2.3.5.1. Разработка и обслуживание собственного сайта 

  
3.3.2.3.5.2. Реклама на сторонних сайтах 

 

29. Бюджет выплат ден. средств по 

финансовой деятельности 
6.1. Выплата дивидендов 

  
6.2. Возврат кредитов и займов 

  
6.2.1. Внешние займы 

  
6.2.1.1. Сумма основного долга 

  
6.2.1.2. Проценты 

  
6.2.2. Займы акционеров 

  
6.2.2.1. Сумма основного долга 

  
6.2.2.2. Проценты 

  
6.2.3. Корпоративные займы 

  
6.2.3.1. Сумма основного долга 

  
6.2.3.2. Проценты 

  
6.3. Выдача корпоративных займов 

  
6.4. Штрафы, пени, неустойки и компенсации уплаченные 

  
6.5. Приобретение ОС и НМА 

  
6.6. Прочие выплаты по финансовой деятельности 

 

31. Бюджет выплат ден. средств по прочей 

деят-сти 
9.1. Возмещение ущерба здоровью сотрудникам 

  
9.2. Судебные издержки 

1.2.1. ЦД "ТОРГОВЛЯ" 
23. Бюджет поступлений по основной 

деятельности 
2.2. Выручка от реализации услуг 

  
2.2.1. Транспортные услуги 
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2.2.1.1. Внутренним контрагентам 

  
2.2.1.2. Внешним контрагентам 

  
2.3. Реализация покупных изделий 

  
2.3.1. Внутренним контрагентам 

  
2.3.2. Внешним контрагентам 

  
2.4. Авансы, полученные 

  
2.5. Погашение дебиторской задолженности 

  
2.6. Проценты по предоставленным займам 

  
2.7. Прочие поступления 

 

28. Бюджет поступлений по финансовой 

деятельности 
5.1. Штрафы, пени, неустойки и компенсации полученные 

  
5.2. Взносы учредителей 

  
5.3. Кредиты и займы полученные 

  
5.3.1. Внешние займы 

  
5.3.2. Займы акционеров 

  
5.3.3. Корпоративные займы 

  
5.4. Возврат корпоративных займов 

  
5.4.1. Сумма основного долга 

  
5.4.2. Проценты 

  
5.5. Поступления от реализации ОС и НМА 

  
5.6. Прочие поступления по финансовой деятельности 

 

30. Бюджет поступлений ден. средств по 

прочей деятельности 
8.1. Реализация отходов и брака 

  
8.2. Предоставление имущества в аренду 

1.2.2. ЦЗ "ТОРГОВЛЯ" 
24. Бюджет выплат прямых расходов по 

основной деятельности 
3.1. Оплата прямых расходов 

  
3.1.3. Прямые коммерческие выплаты 

  
3.1.3.1. Закупка товаров 

  
3.1.3.2. Прямые транспортные расходы 

  
3.1.3.2.1. Аренда а/м 

  
3.1.3.2.2. ГСМ 

  
3.1.3.2.3. Прямая заработная плата водителей, экспедиторов 

  
3.1.3.2.3.1. Заработная плата водителей, экспедиторов 

  
3.1.3.2.3.2. Комиссионные водителям, экспедиторам 

  

3.1.3.2.3.3. Дополнительные выплаты водителям, 

экспедиторам 

  

3.1.3.2.3.4. Начисления на заработную плату водителям, 

экспедиторам 

  
3.1.3.2.3.4.1. ЕСН 

  
3.1.3.2.3.4.2. НДФЛ 

  
3.1.3.3. Прямая заработная плата менеджеров по продажам 

  
3.1.3.3.1. Заработная плата менеджеров по продажам 

  
3.1.3.3.2. Комиссионные менеджерам по продажам 

  

3.1.3.3.3. Дополнительные выплаты менеджеров по 

продажам 

  

3.1.3.3.4. Начисления на заработную плату менеджеров по 

продажам 

  
3.1.3.3.4.1. ЕСН 

  
3.1.3.3.4.2. НДФЛ 

  
3.1.3.4. Агентское вознаграждение 

 

26. Бюджет выплат накладных коммерческих 

расходов 
3.3.2. Накладные коммерческие расходы 

  
3.3.2.1. Транспортные затраты 

  
3.3.2.1.1. Техобслуживание и ремонт а/м 

  
3.3.2.1.1.1. ТО 

  
3.3.2.1.1.2. Запчасти 

  
3.3.2.2. Накладные складские выплаты 

  
3.3.2.2.1. Аренда складов 
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3.3.2.2.2. Ремонт и обслуживание складской техники 

  
3.3.2.2.3. Погрузка, разгрузка (найм со стороны) 

  
3.3.2.2.4. Заработная плата складских работников 

  
3.3.2.2.4.1. Заработная плата складских работников 

  
3.3.2.2.4.2. Комиссионные складских работников 

  
3.3.2.2.4.3. Дополнительные выплаты складских работников 

  

3.3.2.2.4.4. Начисления на заработную плату складских 

работников 

  
3.3.2.2.4.4.1. ЕСН 

  
3.3.2.2.4.4.2. НДФЛ 

  
3.3.2.3. Затраты на рекламу, продвижение и маркетинг 

  
3.3.2.3.1. Участие в выставках и презентациях 

  
3.3.2.3.2. Сувенирная и рекламная продукция 

  
3.3.2.3.3. Расходы на маркетинговые исследования 

  
3.3.2.3.4. Реклама в СМИ 

  
3.3.2.3.4.1. Производство рекламы 

  
3.3.2.3.4.2. Размещение 

  
3.3.2.3.5. Интернет продвижение (реклама) 

  
3.3.2.3.5.1. Разработка и обслуживание собственного сайта 

  
3.3.2.3.5.2. Реклама на сторонних сайтах 

 

29. Бюджет выплат ден. средств по 

финансовой деятельности 
6.1. Выплата дивидендов 

  
6.2. Возврат кредитов и займов 

  
6.2.1. Внешние займы 

  
6.2.1.1. Сумма основного долга 

  
6.2.1.2. Проценты 

  
6.2.2. Займы акционеров 

  
6.2.2.1. Сумма основного долга 

  
6.2.2.2. Проценты 

  
6.2.3. Корпоративные займы 

  
6.2.3.1. Сумма основного долга 

  
6.2.3.2. Проценты 

  
6.3. Выдача корпоративных займов 

  
6.4. Штрафы, пени, неустойки и компенсации уплаченные 

  
6.5. Приобретение ОС и НМА 

  
6.6. Прочие выплаты по финансовой деятельности 

 

31. Бюджет выплат ден. средств по прочей 

деят-сти 
9.1. Возмещение ущерба здоровью сотрудникам 

  
9.2. Судебные издержки 

1.3.1. ЦД "ТРАНСПОРТ" 
23. Бюджет поступлений по основной 

деятельности 
2.2.1. Транспортные услуги 

  
2.2.1.1. Внутренним контрагентам 

  
2.2.1.2. Внешним контрагентам 

  
2.2.3. Прочие услуги 

  
2.4. Авансы, полученные 

  
2.5. Погашение дебиторской задолженности 

  
2.6. Проценты по предоставленным займам 

  
2.7. Прочие поступления 

 

28. Бюджет поступлений по финансовой 

деятельности 
5.1. Штрафы, пени, неустойки и компенсации полученные 

  
5.2. Взносы учредителей 

  
5.3. Кредиты и займы полученные 

  
5.3.1. Внешние займы 

  
5.3.2. Займы акционеров 

  
5.3.3. Корпоративные займы 

  
5.4. Возврат корпоративных займов 

  
5.4.1. Сумма основного долга 

  
5.4.2. Проценты 
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5.5. Поступления от реализации ОС и НМА 

  
5.6. Прочие поступления по финансовой деятельности 

 

30. Бюджет поступлений ден. средств по 

прочей деятельности 
8.1. Реализация отходов и брака 

  
8.2. Предоставление имущества в аренду 

1.3.2. ЦЗ "ТРАНСПОРТ" 
24. Бюджет выплат прямых расходов по 

основной деятельности 
3.1.3.2. Прямые транспортные расходы 

  
3.1.3.2.1. Аренда а/м 

  
3.1.3.2.2. ГСМ 

  
3.1.3.2.3. Прямая заработная плата водителей, экспедиторов 

  
3.1.3.2.3.1. Заработная плата водителей, экспедиторов 

  
3.1.3.2.3.2. Комиссионные водителям, экспедиторам 

  

3.1.3.2.3.3. Дополнительные выплаты водителям, 

экспедиторам 

  

3.1.3.2.3.4. Начисления на заработную плату водителям, 

экспедиторам 

  
3.1.3.2.3.4.1. ЕСН 

  
3.1.3.2.3.4.2. НДФЛ 

  
3.1.3.3. Прямая заработная плата менеджеров по продажам 

  
3.1.3.3.1. Заработная плата менеджеров по продажам 

  
3.1.3.3.2. Комиссионные менеджерам по продажам 

  

3.1.3.3.3. Дополнительные выплаты менеджеров по 

продажам 

  

3.1.3.3.4. Начисления на заработную плату менеджеров по 

продажам 

  
3.1.3.3.4.1. ЕСН 

  
3.1.3.3.4.2. НДФЛ 

  
3.1.3.4. Агентское вознаграждение 

 

26. Бюджет выплат накладных коммерческих 

расходов 
3.3.2. Накладные коммерческие расходы 

  
3.3.2.1. Транспортные затраты 

  
3.3.2.1.1. Техобслуживание и ремонт а/м 

  
3.3.2.1.1.1. ТО 

  
3.3.2.1.1.2. Запчасти 

  
3.3.2.2. Накладные складские выплаты 

  
3.3.2.2.1. Аренда складов 

  
3.3.2.2.2. Ремонт и обслуживание складской техники 

  
3.3.2.2.3. Погрузка, разгрузка (найм со стороны) 

  
3.3.2.2.4. Заработная плата складских работников 

  
3.3.2.2.4.1. Заработная плата складских работников 

  
3.3.2.2.4.2. Комиссионные складских работников 

  
3.3.2.2.4.3. Дополнительные выплаты складских работников 

  

3.3.2.2.4.4. Начисления на заработную плату складских 

работников 

  
3.3.2.2.4.4.1. ЕСН 

  
3.3.2.2.4.4.2. НДФЛ 

  
3.3.2.3. Затраты на рекламу, продвижение и маркетинг 

  
3.3.2.3.1. Участие в выставках и презентациях 

  
3.3.2.3.2. Сувенирная и рекламная продукция 

  
3.3.2.3.3. Расходы на маркетинговые исследования 

  
3.3.2.3.4. Реклама в СМИ 

  
3.3.2.3.4.1. Производство рекламы 

  
3.3.2.3.4.2. Размещение 

  
3.3.2.3.5. Интернет продвижение (реклама) 

  
3.3.2.3.5.1. Разработка и обслуживание собственного сайта 

  
3.3.2.3.5.2. Реклама на сторонних сайтах 

 

29. Бюджет выплат ден. средств по 

финансовой деятельности 
6.1. Выплата дивидендов 
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6.2. Возврат кредитов и займов 

  
6.2.1. Внешние займы 

  
6.2.1.1. Сумма основного долга 

  
6.2.1.2. Проценты 

  
6.2.2. Займы акционеров 

  
6.2.2.1. Сумма основного долга 

  
6.2.2.2. Проценты 

  
6.2.3. Корпоративные займы 

  
6.2.3.1. Сумма основного долга 

  
6.2.3.2. Проценты 

  
6.3. Выдача корпоративных займов 

  
6.4. Штрафы, пени, неустойки и компенсации уплаченные 

  
6.5. Приобретение ОС и НМА 

  
6.6. Прочие выплаты по финансовой деятельности 

 

31. Бюджет выплат ден. средств по прочей 

деят-сти 
9.1. Возмещение ущерба здоровью сотрудникам 

  
9.2. Судебные издержки 

1.4.1. ЦД 

"НОВОЧЕКАССК" 

23. Бюджет поступлений по основной 

деятельности 
2.1. Выполнение строительно-монтажных работ 

  
2.1.1. Работы 

  
2.1.2. Материалы 

  
2.2. Выручка от реализации услуг 

  
2.2.1. Транспортные услуги 

  
2.2.1.1. Внутренним контрагентам 

  
2.2.1.2. Внешним контрагентам 

  
2.2.2. Дизайн-услуги 

  
2.2.3. Прочие услуги 

  
2.3. Реализация покупных изделий 

  
2.3.1. Внутренним контрагентам 

  
2.3.2. Внешним контрагентам 

  
2.4. Авансы, полученные 

  
2.5. Погашение дебиторской задолженности 

  
2.6. Проценты по предоставленным займам 

  
2.7. Прочие поступления 

 

28. Бюджет поступлений по финансовой 

деятельности 
5.1. Штрафы, пени, неустойки и компенсации полученные 

  
5.2. Взносы учредителей 

  
5.3. Кредиты и займы полученные 

  
5.3.1. Внешние займы 

  
5.3.2. Займы акционеров 

  
5.3.3. Корпоративные займы 

  
5.4. Возврат корпоративных займов 

  
5.4.1. Сумма основного долга 

  
5.4.2. Проценты 

  
5.5. Поступления от реализации ОС и НМА 

  
5.6. Прочие поступления по финансовой деятельности 

 

30. Бюджет поступлений ден. средств по 

прочей деятельности 
8.1. Реализация отходов и брака 

  
8.2. Предоставление имущества в аренду 

1.4.2. ЦЗ 

"НОВОЧЕКАССК" 

24. Бюджет выплат прямых расходов по 

основной деятельности 
3.1. Оплата прямых расходов 

  
3.1.1. Прямые выплаты на СМР 

  
3.1.1.1. Материальные расходы 

  
3.1.1.1.1. Основные 

  
3.1.1.1.2. Расходные материалы 

  

3.1.1.2. Прямая заработная плата основных 

производственных рабочих 

  
3.1.1.2.1. Основная заработная плата 
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3.1.1.2.2. Премии основных производственных рабочих 

  
3.1.1.2.3. Дополнительные выплаты 

  

3.1.1.2.4. Начисления на заработную плату основных 

производственных рабочих 

  
3.1.1.2.4.1. ЕСН 

  
3.1.1.2.4.2. НДФЛ 

  
3.1.1.3. Прямые транспортные расходы при СМР 

  
3.1.2. Прямые расходы по оказанию услуг 

  
3.1.2.1. Прямые расходы на дизайн услуги 

  
3.1.2.1.1. Прямая заработная плата дизайнеров 

  
3.1.2.1.1.1. Основная заработная плата 

  
3.1.2.1.1.2. Премии 

  
3.1.2.1.1.3. Дополнительные выплаты 

  
3.1.2.1.1.4. Начисления на заработную плату 

  
3.1.2.1.1.4.1. ЕСН 

  
3.1.2.1.1.4.2. НДФЛ 

  
3.1.2.2. Прямые затраты на прочие услуги 

  
3.1.3. Прямые коммерческие выплаты 

  
3.1.3.1. Закупка товаров 

  
3.1.3.2. Прямые транспортные расходы 

  
3.1.3.2.1. Аренда а/м 

  
3.1.3.2.2. ГСМ 

  
3.1.3.2.3. Прямая заработная плата водителей, экспедиторов 

  
3.1.3.2.3.1. Заработная плата водителей, экспедиторов 

  
3.1.3.2.3.2. Комиссионные водителям, экспедиторам 

  

3.1.3.2.3.3. Дополнительные выплаты водителям, 

экспедиторам 

  

3.1.3.2.3.4. Начисления на заработную плату водителям, 

экспедиторам 

  
3.1.3.2.3.4.1. ЕСН 

  
3.1.3.2.3.4.2. НДФЛ 

  
3.1.3.3. Прямая заработная плата менеджеров по продажам 

  
3.1.3.3.1. Заработная плата менеджеров по продажам 

  
3.1.3.3.2. Комиссионные менеджерам по продажам 

  

3.1.3.3.3. Дополнительные выплаты менеджеров по 

продажам 

  

3.1.3.3.4. Начисления на заработную плату менеджеров по 

продажам 

  
3.1.3.3.4.1. ЕСН 

  
3.1.3.3.4.2. НДФЛ 

  
3.1.3.4. Агентское вознаграждение 

 

25. Бюджет выплат накладных расходов по 

основной деятельности 
3.3.1. Накладные расходы на СМР 

  

3.3.1.1. Текущий ремонт (ПНР) и ТО, комплектующие и 

запчасти 

  
3.3.1.1.1. Запчасти и комплектующие 

  
3.3.1.1.2. Оплата услуг по ремонту (ТО) 

  
3.3.1.2. Инвентарь, инструмент, реквизит, спец одежда, СИЗ 

  
3.3.1.3. Ремонт автотранспортных средств и погрузчиков 

 

26. Бюджет выплат накладных коммерческих 

расходов 
3.3.2. Накладные коммерческие расходы 

  
3.3.2.1. Транспортные затраты 

  
3.3.2.1.1. Техобслуживание и ремонт а/м 

  
3.3.2.1.1.1. ТО 

  
3.3.2.1.1.2. Запчасти 

  
3.3.2.2. Накладные складские выплаты 

  
3.3.2.2.1. Аренда складов 

  
3.3.2.2.2. Ремонт и обслуживание складской техники 
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3.3.2.2.3. Погрузка, разгрузка (найм со стороны) 

  
3.3.2.2.4. Заработная плата складских работников 

  
3.3.2.2.4.1. Заработная плата складских работников 

  
3.3.2.2.4.2. Комиссионные складских работников 

  
3.3.2.2.4.3. Дополнительные выплаты складских работников 

  

3.3.2.2.4.4. Начисления на заработную плату складских 

работников 

  
3.3.2.2.4.4.1. ЕСН 

  
3.3.2.2.4.4.2. НДФЛ 

  
3.3.2.3. Затраты на рекламу, продвижение и маркетинг 

  
3.3.2.3.1. Участие в выставках и презентациях 

  
3.3.2.3.2. Сувенирная и рекламная продукция 

  
3.3.2.3.3. Расходы на маркетинговые исследования 

  
3.3.2.3.4. Реклама в СМИ 

  
3.3.2.3.4.1. Производство рекламы 

  
3.3.2.3.4.2. Размещение 

  
3.3.2.3.5. Интернет продвижение (реклама) 

  
3.3.2.3.5.1. Разработка и обслуживание собственного сайта 

  
3.3.2.3.5.2. Реклама на сторонних сайтах 

 

29. Бюджет выплат ден. средств по 

финансовой деятельности 
6.1. Выплата дивидендов 

  
6.2. Возврат кредитов и займов 

  
6.2.1. Внешние займы 

  
6.2.1.1. Сумма основного долга 

  
6.2.1.2. Проценты 

  
6.2.2. Займы акционеров 

  
6.2.2.1. Сумма основного долга 

  
6.2.2.2. Проценты 

  
6.2.3. Корпоративные займы 

  
6.2.3.1. Сумма основного долга 

  
6.2.3.2. Проценты 

  
6.3. Выдача корпоративных займов 

  
6.4. Штрафы, пени, неустойки и компенсации уплаченные 

  
6.5. Приобретение ОС и НМА 

  
6.6. Прочие выплаты по финансовой деятельности 

 

31. Бюджет выплат ден. средств по прочей 

деят-сти 
9.1. Возмещение ущерба здоровью сотрудникам 

  
9.2. Судебные издержки 

1.5. ЦЗ "ОБЩИЕ" 
27. Бюджет выплат административно-

хозяйственных расходов 
3.3.3. Административно-хозяйственные расходы 

  
3.3.3.1. Информационные технологии 

  
3.3.3.1.1. Закупка офисной техники 

  

3.3.3.1.2. Обслуживание офисной техники и внутренних 

сетей 

  
3.3.3.2. Расходы на содержание офиса 

  
3.3.3.2.1. Канцелярские принадлежности 

  
3.3.3.2.2. Хоз. инвентарь и расходные материалы 

  
3.3.3.3. Затраты на персонал (не оплата труда) 

  
3.3.3.3.1. Подбор персонала 

  
3.3.3.3.1.1. Объявления в СМИ 

  

3.3.3.3.1.2. Комиссионные за подбор персонала кадровым 

агентствам 

  
3.3.3.3.2. Обучение сотрудников 

  
3.3.3.3.3. Затраты на литературу и подписку на периодику 

  
3.3.3.4. Командировочные расходы 

  
3.3.3.4.1. Проезд 

  
3.3.3.4.2. Проживание 

  
3.3.3.4.3. Суточные 
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3.3.3.5. Связь 

  
3.3.3.5.1. Почтовые расходы 

  
3.3.3.5.2. Интернет 

  
3.3.3.5.3. Телефоны 

  
3.3.3.5.3.1. Мобильные телефоны 

  
3.3.3.5.3.2. Стационарные телефоны 

  
3.3.3.5.3.2.1. Абонентская плата за телефон 

  

3.3.3.5.3.2.2. Плата за междугородние (международные) 

разговоры 

  
3.3.3.6. Коммунальные расходы 

  
3.3.3.6.1. Аренда административных зданий 

  
3.3.3.6.2. Электроэнергия 

  
3.3.3.6.3. Отопление 

  
3.3.3.7. Оплата труда АУП 

  
3.3.3.7.1. Заработная плата АУП 

  
3.3.3.7.2. Премии 

  
3.3.3.7.3. Дополнительные выплаты 

  
3.3.3.7.4. Начисления на заработную плату АУП 

  
3.3.3.7.4.1. ЕСН 

  
3.3.3.7.4.2. НДФЛ 

  
3.3.3.8. Безопасность 

  
3.3.3.9. Расходы на банковское обслуживание 

  
3.3.3.9.1. РКО 

  
3.3.3.9.2. Другая безопасность 

  
3.3.3.10. Оплата услуг сторонних организаций 

  
3.3.3.10.1. Консалтинговые услуги 

  
3.3.3.10.2. Аудиторские и бухгалтерские услуги 

  
3.3.3.10.3. Юридические услуги 

  
3.3.3.10.4. Страхование 

  
3.3.3.11. Затраты на ПО, разрешения и пр. (не НМА) 

  
3.3.3.11.1. Приобретение ПО 

  
3.3.3.11.2. Лицензии, сертификация, заключения 

 
32. Бюджет выплат налогов 3.2. Прямые налоги и платежи в гос. фонды 

  
3.3.4. Налоги 

  
3.3.4.1. Налог на имущество 

  
3.3.4.2. НДС 

  
3.3.4.3. Налог на прибыль 

  
3.3.4.4. ЕНВД 

  
3.3.4.5. Транспортный налог 

 

 

  

 

8. Структура Управленческого баланса. 

  

Структура Управленческого баланса 

Индекс Структура управленческого баланса 

1. Структура управленческого баланса ЦМД 

1.1. Баланс 

1.1.1. Активы 

1.1.1.1. Оборотные средства 

1.1.1.1.1. Денежные средства 

1.1.1.1.2. Ценные бумаги и прочие денежные активы 

1.1.1.1.3. Дебиторская задолженность 

1.1.1.1.3.1. Дебиторская задолженность покупателей 

1.1.1.1.3.2. Дебиторская задолженность прочая 

1.1.1.2. Внеоборотные средства 
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1.1.1.2.1. Основные средства 

1.1.1.2.1.1. Первоначальная стоимость 

1.1.1.2.1.2. Износ 

1.1.1.2.2. Нематериальные активы 

1.1.1.2.2.1. Первоначальная стоимость 

1.1.1.2.2.2. Износ 

1.1.1.2.3. Прочие внеоборотные активы 

1.1.1.2.3.1. Первоначальная стоимость 

1.1.1.2.3.2. Износ 

1.1.2. Пассивы 

1.1.2.1. Обязательства текущие 

1.1.2.1.1. Кредиторская задолженность поставщикам 

1.1.2.1.2. Кредиторская задолженность прочим 

1.1.2.2. Обязательства долгосрочные 

1.1.2.2.1. Долгосрочная кредиторская задолженность 

1.1.2.3. Собственный капитал 

1.1.2.3.1. Вклад на покрытие накладных расходов ЦП отчетного года 

1.1.2.3.2. Вклад на покрытие накладных расходов ЦП прошлых периодов 

2. Структура управленческого баланса ЦП и ЦИ 

2.1. Баланс 

2.1.1. Активы 

2.1.1.1. Оборотные средства 

2.1.1.1.1. Денежные средства 

2.1.1.1.2. Ценные бумаги и прочие денежные активы 

2.1.1.1.3. Дебиторская задолженность 

2.1.1.1.3.1. Дебиторская задолженность покупателей 

2.1.1.1.3.2. Дебиторская задолженность прочая 

2.1.1.2. Внеоборотные средства 

2.1.1.2.1. Основные средства 

2.1.1.2.1.1. Первоначальная стоимость 

2.1.1.2.1.2. Износ 

2.1.1.2.2. Нематериальные активы 

2.1.1.2.2.1. Первоначальная стоимость 

2.1.1.2.2.2. Износ 

2.1.1.2.3. Прочие внеоборотные активы 

2.1.1.2.3.1. Первоначальная стоимость 

2.1.1.2.3.2. Износ 

2.1.2. Пассивы 

2.1.2.1. Обязательства текущие 

2.1.2.1.1. Кредиторская задолженность поставщикам 

2.1.2.1.2. Кредиторская задолженность прочим 

2.1.2.2. Обязательства долгосрочные 

2.1.2.2.1. Долгосрочная кредиторская задолженность 

2.1.2.3. Собственный капитал 

2.1.2.3.1. Уставный капитал 

2.1.2.3.2. Добавочный капитал 

2.1.2.3.3. Прибыль отчетного года 

2.1.2.3.4. Прибыль прошлых лет 
 

  
  

 

 


